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ááee qqóó≤≤ee

  IIQQOOÉÉÑÑee  »»gg  ÉÉeeáá««aaÉÉØØ°°ûûddGG??áá««LLGGôôîîàà°°SS’’GG  ääÉÉYYÉÉææ°°üüddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘

áHƒë°üe øjó©àdGh RÉ¨dGh §ØædG êGôîà°SG øY áªLÉædG ∫GƒeC’G ¿ƒμJ ,¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘

OƒLh Ωó©H áYƒaóe »gh ,zOQGƒŸG áæ©d {º°SÉH ±ô©oj Ée Gògh .OÉ°ùØdGh äÉYGô°üdGh ô≤ØdÉH

»àdG äGOGôjE’ÉHh ,äÉeƒμë∏d äÉcô°ûdG É¡©aóJ »àdG ≠dÉÑŸÉH ≥∏©àj Éª«a ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ≈©°ùJh .äÉcô°ûdG ∂∏J øe äÉeƒμ◊G ÉgÉ≤∏àJ

:øe ±ÓàFG ÉgófÉ°ùj á«YƒW IQOÉÑe »gh .ÚJOƒ≤ØŸG ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ≥∏N ¤EG á«LGôîà°S’G

Ú°ùëàd á«eGôdG Oƒ¡÷G ÖfÉL ¤EGh .Êóe ™ªà› äÉª¶æeh ,øjôªãà°ùeh ,äÉeƒμMh ,äÉcô°T

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ´ô°ûJ ,á«eƒμ◊G äÉfRGƒŸG ™°Vh äÉ°SQÉ‡ ‘ á«aÉØ°ûdG

äÉeƒμM ádAÉ°ùe á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÚæWGƒª∏d É¡dÓN øe øμÁ á«∏ªY ò«ØæJ ‘ á«LGôîà°S’G

 .äGOGôjE’G ∂∏J äÉeGóîà°SG øY º¡fGó∏H

  »»ÑÑ««°°ùùffôôHHhh  »»eeƒƒJJ  hhÉÉ°°SS  ááddÉÉMM  ::áá««ªªææààddGGhh  áá««aaÉÉØØ°°ûûddGG

kÉ«dÉM ¢û«©jh .É«≤jôaCG IQÉb ‘ §Øæ∏d áéàæŸG ¿Gó∏ÑdG çóMCG øe »g »Ñ«°ùfôHh »eƒJ hÉ°S

á«aÉØ°ûH á«£ØædG IhÌdG IQGOEG äôL GPEG ¬fCG âcQOCG áeƒμ◊G øμdh ,ô≤a ‘ É¡fÉμ°S øe ójó©dG

 ∫hC’G ¿ƒfÉc/Èª°ùjO ‘h .¢SÉædG IÉ«M ‘ »≤«≤M ∫ qƒ– øY ôØ°ùJ ¿CG É¡æμÁ2004™qbh ,

 ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQFradique de MenezesΩGóîà°SGh QÉªãà°SGh ΩÓà°SG º¶æj ¿ƒfÉb ≈∏Y

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Ωqó≤àdG ≥«≤– ¬Lh π°†aCG ≈∏Y ™é°ûj ÉÃ á«£ØædG äÉYƒaóŸG ≠dÉÑe

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G AÉ£YEG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ∂dP ¢üæjh .ó∏ÑdG ∂dòd

∂dòd ¢ü°üıG ¥hóæ°üdG ‘ É¡YGójEG ºàj »àdGh §ØædG äÉ©«Ñe øY áªLÉædG ≠dÉÑŸG áaÉc øY

A»°T …CG ¿ƒμj ød{ ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ∫Éb ,¿ƒfÉ≤dG ∂dP ≈∏Y ™«bƒàdG πØM ‘h .¢Vô¨dG

        .zA»°T …CG Qóg …ôéj ødh ,kÉ«aÉN

»»©©LLôôŸŸGG  ÜÜÉÉààμμddGG  GGòògg

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑŸ »ÑjôéàdG Qƒ£dG øe áÑ°ùàμŸG á«∏ª©dG IÈÿG øe IOÉØà°S’ÉH

áÑZGôdG ¿Gó∏ÑdG :IóYÉ°ùŸ kÉ«MÉ°†jEG kÓ«dO »©LôŸG ÜÉàμdG Gòg íÑ°UCG ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

IófÉ°ùe ‘ ÚÑZGôdG øjôNB’G Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh ,äÉcô°ûdGh ,IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ ‘

 .Égò«ØæJ

»ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe ‘ É¡àbÓ£fG òæe IQOÉÑŸG √òg äGQ qƒ£àd kGõLƒe kÉØ°Uh ∫hC’G π°üØdG »£©j

 ΩÉY ‘ ó≤©fG …òdG QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdÉH »æ©ŸG2002/ƒ«fƒj) »ÑjôéàdG Qƒ£dG ájÉ¨dh

 ¿GôjõM2003- QGPBG/¢SQÉe2005 QGPBG/¢SQÉe) ‹É◊G ò«ØæàdG QƒW ≈àMh (2005.(√ó©H Éeh

¿Gó∏ÑdG áaÉμd áÑ°ùædÉH IQOÉÑŸG ò«ØæJ ôgƒL Èà©J »àdG IQOÉÑŸG √òg ÒjÉ©eh ÇOÉÑe øq«Ñj ƒgh

 .É¡«a ácQÉ°ûŸG
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»ÑjôéàdG Qƒ£dG AÉæKCG ¿Gó∏H É¡JòîJG »àdG ÒHGóàdGh äGAGôLE’G ≈∏Y á∏ãeCG ÊÉãdG π°üØdG êQóoj

¿Gó∏ÑdG øe πc ‘ ´É°VhC’G ó q°ùŒh IQOÉÑŸG ÒjÉ©eh ÇOÉÑe ™e á≤°ùàe óMGh ¿BG ‘ É¡fCG å«M

 .á«æ©ŸG

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ ófÉ°ùJ äÉcô°T ≈∏Y á∏KÉ‡ á∏ãeCG ådÉãdG π°üØdG øqª°†àj

 .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG
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áá««LLGGôôîîàà°°SS’’GG  ääÉÉYYÉÉææ°°üüddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  áá««aaÉÉØØ°°ûûddGG  IIQQOOÉÉÑÑee  QQÉÉWWEEGG

    ∫∫hhCC’’GG  ππ°°üüØØddGG
  á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÒjÉ©eh ÇOÉÑe

øe äGOGôjE’G ≈∏Y óªà©J »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG IOÉjR ™«é°ûJ ∫ÓN øe øμªŸG øe

,äGOGôjE’G ∂∏J IQGOEG Aƒ°S øY ºLÉædG »Ñ∏°ùdG ôKC’G IóM ¢†«ØîJ á«æjó©àdG á£°ûfC’Gh RÉ¨dGh §ØædG

…òdG óeC’G πjƒ£dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aój kÉeÉg kÉcôfi äGOGôjE’G ∂∏J íÑ°üJ ¿CG øμÁ å«ëH

.AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ º¡°ùj

  ??OOQQGGƒƒŸŸÉÉHH  »»ææ¨̈ddGG  óó∏∏ÑÑddGG  ƒƒgg  ÉÉee

/Èª°ùjO) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY IQOÉ°üdG OQGƒŸG øe äGOGôjE’G á«aÉØ°T π«dO IOƒ°ùe

 ∫hC’G ¿ƒfÉc2004äGõ∏ØdG hCG/h ¿ƒHôchQó«¡dG ´GƒfCG øe OQGƒŸÉH á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG ±qô©J (

) :Ú«dÉàdG øjQÉ«©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«fó©ŸG1´GƒfCG øe áeÉ©dG á«dÉŸG äGOGôjEG áÑ°ùf §°Sƒàe (

 πbC’G ≈∏Y ≠∏Ñj É¡JGOGôjEG ´ƒª› ¤EG á«fó©ŸG äGõ∏ØdG hCG/h ¿ƒHôchQó«¡dG25äGƒæ°ùdG ‘ %

) hCG ;á≤HÉ°ùdG çÓãdG2äGõ∏ØdG hCG/h ¿ƒHôchQó«¡dG ´GƒfCG äGQOÉ°U á∏«°üM áÑ°ùf §°Sƒàe (

 πbC’G ≈∏Y ≠∏Ñj á«q∏μdG äGQOÉ°üdG á∏«°üM ¤EG á«fó©ŸG25  .á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ %

áë∏°üe ‹hódG ™ªàÛGh ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°Th ,OQGƒŸÉH á«æ¨dG ¿Gó∏Ñd :øe πμd

kÓ©a â≤≤M ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dÉa .ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG IOÉjR πLCG øe Oƒ¡÷G IófÉ°ùe ‘ ácÎ°ûe

áYƒª› ¿Gó∏H äQó°UCGh .Oƒ¡÷G √òg óqjDƒj ‹hódG ™ªàÛG ¿CG Éªc .∫ÉÛG Gòg ‘ kGÒÑc kÉeqó≤J

 ΩÉY ‘ ¿É«ØjEG áæjóe ‘ ¬Jó≤Y …òdG É¡YÉªàLG ‘ á«fÉªãdG2003Ú°ù–h OÉ°ùØdG áëaÉμe ¿ÓYEG

 ΩÉY ‘ ófÓjBG »°S ‘ áYƒªÛG √òg ¬Jó≤Y …òdG ´ÉªàL’G ‘h .á«aÉØ°ûdG,2004™e ¥ÉØJ’G ”

áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ á«aÉØ°ûdG ™«é°ûàH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉbh .á«aÉØ°T ≥«KGƒe ≈∏Y ¿Gó∏H á©HQCG

á«dÉŸG á«aÉØ°T ¿CÉ°ûH Ióq«÷G äÉ°SQÉªŸG ΩÉ¶f ≥jôW øY ∂dPh ,¥hóæ°üdG ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘

 ™°Vh ∫ÓN øe ΩÉ¶ædG Gòg ò«ØæJ ó°UQ ºàj Éªæ«H ,¬d ÖMÉ°üŸG π«dódGh áeÉ©dGóq«≤àdG øY ôjQÉ≤àdG
ÚfGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸÉHá«dÉ©a IOÉjR ™«é°ûàH kÉ©e ¿Éeƒ≤j ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG ¿CG Éªc .

¢VGôbE’Gh ,äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG :∫ÓN øe ∂dPh ,OQGƒŸG øY áªLÉædG äGOGôjE’G ¿hDƒ°T IQGOEG

 .á«æØdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh ,äÉYhô°ûŸG ¢VGôZC’ ¢VGôbE’Gh ,äÉ°SÉ«°ùdG ¢VGôZC’

∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ°S ‘ Ò∏H ÊƒJ ø∏YCG ,áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¶f Ú°ùëàd Oƒ¡÷G √òg á∏ªμJ QÉWEG ‘h

2002kÓNóe IQOÉÑŸG √òg í«àJh .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ábÓ£fG

 .äGOGôjE’G ¿hDƒ°T IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y á°ûbÉæŸGh πª©∏d kGóq«L

™°SGh ‹hO ó«jCÉàH á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe â©qà“ ,ájGóÑdG òæe

IQOÉÑŸG √ò¡H ¿Gó∏ÑdG ΩGõàdÉa .¿Gó∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ƒg IQOÉÑŸG √òg õ«côJ øμdh ,¥É£ædG

≈∏Y ‹hódGh »∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y áeÓY í«àJ QƒeCG É¡«a á«æ©ŸG äÉcô°ûdG ácQÉ°ûeh É¡d É¡dƒÑbh

äÉ«∏ªYh ,áeÉ©dG IÉ«◊G :øe πc ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ÒjÉ©e øe á«dÉ©dG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G

 .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCGh ,äÉeƒμ◊G



 á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe»»©©LLôôŸŸGG  ÜÜÉÉààμμddGG

5

¤EG πNóªc hCG - QÉWEG ‘ IQOÉÑŸG √òg ò«ØæàH Ωƒ≤J »àdG ¿Gó∏Ñ∏d ™aÉæŸG ≥q≤ëàJ ,á«°ù«FQ IQƒ°üH

äÉ°SQÉ‡h ΩÉ¶f Ú°ù– ¿CÉ°T øªa .áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¶f Ú°ù– ±ó¡à°ùJ kÉbÉ£f ™°ShCG Oƒ¡L -

QGô≤à°S’G ™«é°ûJh É¡fhDƒ°T IQGOEG Ú°ù– π«¡°ùJ OQGƒŸG øY áªLÉædG äGOGôjE’G ¿hDƒ°T IQGOEG

§ØædG äÉYÉ£≤H á≤∏©àŸG äÉYGô°üdG ™æe ‘ óYÉ°ùj ¿CG øμÁ √QhóH Gògh .»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G

øY ∂dPh ,QÉªãà°S’G ñÉæe Ú°ù– ‘ ΩÉ¡°SE’G IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ ¿CÉ°T øe Éªc .RÉ¨dGh øjó©àdGh

á«æ©ŸG áeƒμ◊G ¿CG ≈∏Y á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh øjôªãà°ùª∏d áë°VGh IQÉ°TEG AÉ£YEG ≥jôW

 .á«aÉØ°ûdG IOÉjõH áeõà∏e

ôWÉflh á«°SÉ«°ùdG ôWÉıG IóM ∞«ØîJ ≈∏Y øjôªãà°ùŸGh äÉcô°û∏d ≥q≤ëàJ »àdG ™aÉæŸG õqcÎJ

πqμ°ûj IQGOE’G äÉ°SQÉ‡h ΩÉ¶f ¢VƒªZ øY ºLÉædG »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY ¿CÉH kÉª∏Y .á©ª q°ùdG

¢SCGQ áØ«ãc äGQÉªãà°S’G å«M ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG »Øa .äGQÉªãà°S’G ≈∏Y kÉë°VGh kGô£N

ΩóY ¢†«Øîàd ¿EÉa ,óeC’G πjƒ£dG QGô≤à°S’G ≈∏Y É¡æe ƒLôŸG óFÉ©dG ≥«≤– ‘ óªà©Jh ∫ÉŸG

áÑ°ùædÉH ™«ª÷G ΩÉeCG IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ‘ á«aÉØ°ûdG º¡°ùJ ¿CG øμÁ Éªc .Ió«cCG ™aÉæe QGô≤à°S’G

¿Gó∏ÑdG ‘ É¡JGQÉªãà°SG É¡H Ωƒ≤J »àdG áªgÉ°ùŸG ¿É«H ‘ IóYÉ°ùŸG äÉcô°û∏d øμÁh ,äÉcô°û∏d

 .¿Gó∏ÑdG ∂∏J äÉeƒμ◊ É¡©aóJ »àdG ≠dÉÑŸG øY ¿ÓYE’G ≥jôW øY ∂dPh ,á«æ©ŸG

Qƒ¡ªé∏d É¡æY ∞°ûμdG ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG QGó≤e IOÉjR øe ÊóŸG ™ªàéª∏d ™aÉæŸG ≥q≤ëàJh

ójõj É‡ ,É¡«æWGƒe øY áHÉ«f É¡fhDƒ°T IQGOEÉH äÉeƒμ◊G Ωƒ≤J »àdG äGOGôjE’G ∂∏J øY ΩÉ©dG

 .ádAÉ°ùª∏d äÉeƒμ◊G ´ƒ°†N

                áá««LLGGôôîîàà°°SS’’GG  ääÉÉYYÉÉææ°°üüddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  áá««aaÉÉØØ°°ûûddGG  IIQQOOÉÉÑÑee  ‘‘  IIôô°°TTÉÉÑÑŸŸGG  ááëë∏∏°°üüŸŸGG  ÜÜÉÉëë°°UUCCGG

ÉgQqó°üàJ kIQOÉÑe á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe Èà©J ,¿Gó∏ÑdG ó«©°U ≈∏Y

øe øjôNBG AÉcô°ûd »∏©ØdG ∑Gô°TE’G ¤EG ƒYóJ IQOÉÑŸG √òg ÒjÉ©eh ÇOÉÑe ¿CG ÒZ .äÉeƒμ◊G

»∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y ¥É£ædG á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸGh IOÉ«≤dG ¿CÉH kÉª∏Y .kÉbÉ£f ™°ShC’G ™ªàÛG

Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe áYƒæàe áYƒª› ÖfÉL øe á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸGh ,¿ÉàjQhô°V

 .kÉ°†jCG áHƒ∏£e

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe œGƒæH q»æ©e ƒg øe πc ¬fCG ≈∏Y Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÖMÉ°U ±qô©j

AGƒ°S ,äÉª q¶æŸG hCG äÉÄØdG hCG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG hCG ¢UÉî°TC’G ÚH øe á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

.(á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG á≤jô£H) É¡«a ÒKCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉb ºg øjòdG hCG (kÉHÉéjEG ΩCG kÉÑ∏°S) É¡H ¿hôKCÉàŸG

™ªàÛGh ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ,ádhódG äÉ°ù°SDƒe :‘ ¿hOƒLƒe A’Dƒg Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh

iƒà°ùe øY ºLÉædG ójóëàdG ≥ah ,Ú«°ù«FQ ÒZh ¿ƒ«°ù«FQ Iô°TÉÑe áë∏°üe ÜÉë°UCG óLƒjh .ÊóŸG

√òg øjÉÑJ øe ºZôdG ≈∏Yh .IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ ≈∏Y ÒKCÉàdG áLQOh áë∏°üŸGh ΩÉªàg’G

 .¿Gó∏ÑdG áaÉc ‘ Ú∏KÉªàe ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒ∏YÉØdG ¿ƒμj ¿CG íqLôŸG øe ,ôNB’ ó∏H øe äÉYƒªÛG
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ääÉÉYYÉÉææ°°üüddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  áá««aaÉÉØØ°°ûûddGG  IIQQOOÉÉÑÑee  ‘‘  IIôô°°TTÉÉÑÑŸŸGG  ááëë∏∏°°üüŸŸGG  ÜÜÉÉëë°°UUCCGG  ºº¡¡∏∏ªª°°ûûjj  ¿¿CCGG  øøμμÁÁ  øøee
  ??áá««LLGGôôîîàà°°SS’’GG

•áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
n ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

 á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ¿hDƒ°T IQGOEG øY ádhDƒ°ùŸG äÉÄ«¡dG -
 äGOGôjE’G ¿hDƒ°T IQGOEGh ájÉÑL øY ádhDƒ°ùŸG äÉÄ«¡dG -

 ,¢UÉÿG ´É£≤dG º«¶æJ íFGƒd ™°Vhh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG :øY ádhDƒ°ùŸG äÉÄ«¡dG -
áeÉ©dG IQGOE’Gh

n á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG
á«©«Ñ£dG OQGƒŸG hCG/h áfRGƒŸG ¿É÷ -

¿Gó∏ÑdG ‘ ≥WÉæŸG ó«©°U ≈∏Y á«eƒμ◊G äÉjƒà°ùŸG -
nÉ«∏©dG ≥«bóàdGh á©LGôŸG äÉ°ù°SDƒe

•¢UÉÿG ´É£≤dG
n »æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

 ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«∏ÙG äÉcô°ûdG -
 ∫hó∏d ácƒ∏ªŸG á«dhódG äÉcô°ûdG -

 »∏ÙG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T -
 á«dhódG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T -

n ¿hôªãà°ùŸG
n ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ÜÉë°UCGh äÉ°ù°SDƒe äGOÉ–G

• ÊóŸG ™ªàÛG
n á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ áªFÉ≤dG äÉª¶æŸG
n á«eƒμ◊G ÒZ á«æWƒdG äÉª¶æŸG
n É¡«dEG áÑ°ùàæŸG á«∏ÙG äÉª¶æŸGh á«eƒμ◊G ÒZ á«dhódG äÉª¶æŸG
n≈∏Y áªFÉ≤dG äÉª¶æŸGh ,çƒëÑdGh Ú«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒeh ,äÉHÉ≤ædGh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

¿ÉjOC’G ¢SÉ°SCG

• á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG
nìÉ°üaE’G äÉÄ«g hCG/h ≥«bóàdGh á©LGôŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ,áeÉ©dG IQGOE’G RÉ¡L ƒØXƒe

äÉeƒ∏©ŸG øY

• ¿ƒ«dhódG AÉcô°ûdG
n (IóëàŸG ·C’G ,‹hódG ∂æÑdG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U) á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG
n áëfÉŸG äÉ¡÷G
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áá««LLGGôôîîàà°°SS’’GG  ääÉÉYYÉÉææ°°üüddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  áá««aaÉÉØØ°°ûûddGG  IIQQOOÉÉÑÑee  ÒÒjjÉÉ©©eehh  ÇÇOOÉÉÑÑee

Y) ¿óæd ‘ ¢ShÉg Î°SÉμf’ ô“Dƒe ô°†M ΩÉ2003áYƒª› IóëàŸG áμ∏ªŸG áeƒμM ¬àaÉ°†à°SG …òdG (
á«aÉØ°T IOÉjõd ÇOÉÑŸG ¿É«H ≈∏Y Gƒ≤ØJGh .ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh äÉcô°ûdGh ¿Gó∏ÑdG øe áY qƒæàe

ÇOÉÑe{ º°SÉH ±ô©oJ ÇOÉÑŸG √ògh .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉYÉ£b ‘ äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG
 .IQOÉÑŸG √ò¡d ájhGõdG ôéM πqμ°ûJ »gh zá«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe

â∏°UGh ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑÃ »æ©ŸG ¢ShÉg Î°SÉμf’ ô“Dƒe ó©H
IOó©àe IÒÑc äÉcô°Th ,äÉeƒμM :ÖfÉL øe ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y ó«jCÉàdG ÜÉ£≤à°SG IQOÉÑŸG √òg

 ‹GƒM º¡JGQÉªãà°SG ≠∏ÑJ Ú«°ù°SDƒe øjôªãà°ùeh ,äÉ«°ùæ÷G7∫ƒ°UC’G øe »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ
 .á«dhO äÉ°ù°SDƒeh ,á«eƒμM ÒZ äÉª¶æeh ,É¡JQGOEÉH ¿ƒeƒ≤j »àdG

 ¿Gó∏ÑdG øe OóY CGóH ,∂dP øe ºgC’Gh-ájQƒ¡ªLh ,ÉfÉZh ,ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªLh ,¿Éé«HQPCG »gh
 ƒZÉHƒJh OGó«æjôJh ,â°ù«d Qƒª«Jh ,»Ñ«°ùfôHh »eƒJ ¿É°Sh ,ÉjÒé«fh ,õ«ZÒb-ò«ØæJh Ò°ùØàH

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe πμ°T ójó– ‘ »°SÉ°SCG QhóH âª¡°SCG ∂dòHh ,ÇOÉÑŸG √òg
√òg ™e πª©dG QÉWEG ‘h .IQOÉÑŸG √ò¡d áÑ°ùædÉH kÉeÉg kÉ«ÑjôŒ kGQƒW ∂dP ¿Éch .á«LGôîà°S’G

Éªc ,iôNCG á«∏fi äGQOÉÑe ¥É«°S ‘ É¡©°VƒH IQOÉÑŸG √òg òqØæJ »àdG ¿Gó∏ÑdG âeÉb ,ÇOÉÑŸG
 .¬H Ωõà∏J É¡æe πμd kÉμ∏e á«∏ª©dG √òg π©÷ áeRÓdG äGAGôLE’Gh πª©dG §£N â©°Vh

™qàªàJ Ée ióe ¤EG IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ ‘ á«∏ª©dG IÈÿG ´ qƒæJ ±É°VCG ,»ÑjôéàdG Qƒ£dG Gòg AÉæKCG
Éª«a áë°VGh äGOÉ°TQEG OƒLh IQhô°†H ≥∏©àj Éª«a QGƒ◊G ¥É£f ™«°SƒJ ‘ º¡°SCG Éªc .AGôK øe ¬H

Ö°ùM Égò«ØæJh IQOÉÑª∏d á«Y qƒ£àdG á©«Ñ£dG ΩÎ– âdGRÉe »gh ,IQOÉÑŸG √òg ò«ØæàH ≥∏©àj
 .¿Gó∏ÑdG äÉ«°Uƒ°üN

iôNCG kÉfGó∏H πª°ûJ »μd IQOÉÑŸG √òg ¥É£f ™«°SƒJh »ÑjôéàdG Qƒ£dG ó©H Ée ¤EG q»°†ŸG QÉWEG ‘
áaÉc ¿CÉ°ûH IQOÉÑŸG √òg ÒjÉ©e øe É¡«∏Y ≥Øàe áYƒª› OƒLh …Qhô°†dG øe ,OQGƒŸÉH á«æZ

 .Égò«ØæJ ‘ áÑZGôdG ¿Gó∏ÑdG

ΩÉY ‘ ¿óæd ‘ á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ¬Jó≤Y …òdG ô“DƒŸG ‘
2005q»°†ŸG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG ™«é°ûJ ™e øμdh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ô“DƒŸG ∂dP ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¥OÉ°U ,

øe IOÉØà°S’G áª«b GhqôbCG Éªc .kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éªã«M Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G Gòg ó©H Ée ¤EG
IófÉ°ùe ‘h IQOÉÑŸG ò«ØæJ ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe ‘ »ÑjôéàdG Qƒ£dG ‘ áÑ°ùàμŸG ¢ShQódG

Qó°U Ée ‘ äOQh ÉªÑ°ùM äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¿CÉ°ûH äGOÉ°TQE’ÉH GƒÑqMQ Éªc .É¡H á«æ©ŸG äÉcô°ûdG
 ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY‘ kÉ°†jCGh áeÉ©dG á«dÉŸG á«aÉØ°T ¿CÉ°ûH Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG ΩÉ¶f
áeÉ©dG á«dÉŸG á«aÉØ°T π«dOIQOÉÑŸ »©LôŸG ÜÉàμdÉH ô“DƒŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ÖqMQ Éªc .

 .IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ πLCG øe »MÉ°†jEG ‘É°VEG π«dóc á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG
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  áá««LLGGôôîîàà°°SS’’GG  ääÉÉYYÉÉææ°°üüddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  áá««aaÉÉØØ°°ûûddGG  IIQQOOÉÉÑÑee  ÇÇOOÉÉÑÑee

.1¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj á«©«Ñ£dG OQGƒŸG äGhÌd ∞«°ü◊G ΩGóîà°S’G ¿CÉH OÉ≤àY’G ‘ ∑Î°ûf

º¡°ùj …òdG QGôªà°SÓd πHÉ≤dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëàd á©aGódG áeÉ¡dG äÉcôÙG ÚH øe

IQGOEG pôŒ ⁄ GPEG øμdh ,AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«ªæàdG ≥«≤– ‘

 .»Ñ∏°S »YÉªàLGh …OÉ°üàbG ôKCG øY ôØ°ùJ ¿CG øμÁ É¡fEÉa í«ë°üdG ƒëædG ≈∏Y É¡fhDƒ°T

.2ƒg »æ©ŸG ó∏ÑdG »æWGƒe IóFÉa ¬«a ÉÃ á«©«Ñ£dG OQGƒŸG äGhôK ¿hDƒ°T IQGOEG ¿CG ≈∏Y óqcDƒf

 .É¡fGó∏H á«ªæJ áë∏°üe ¬«a ÉŸ É¡H ΩÉ«≤dG É¡«∏Y »àdG IOÉ«°ùdG äGP äÉeƒμ◊G áª¡e

.3äGƒæ°S QGóe ≈∏Y äGOGôjE’G øe äÉ≤aóJ πμ°T ≈∏Y ô¡¶J OQGƒŸG êGôîà°SG ™aÉæe ¿CG ∑Qóof

 .QÉ©°SC’G ≈∏Y OÉªàY’G Iójó°T äÉ≤aóàdG ∂∏J ¿ƒμJ ¿CG øμÁh IójóY

.4¿CG øμÁ øeõdG qôe ≈∏Y Ú«eƒμ◊G ¥ÉØfE’Gh äGOGôjEÓd ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G º¡a ¿CG ∑Qóof

á∏HÉ≤dG á«ªæàdG ¿CÉ°ûH »©bGhh ºFÓe ƒg Ée QÉ«àNG Òæjh »æ∏©dG ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædG óYÉ°ùj

.QGôªà°SÓd

.5óqcDƒf Éªc ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ‘ äÉcô°ûdGh äÉeƒμ◊G iód á«aÉØ°ûdG á«ªgCG óqcDƒf

  .ádAÉ°ùŸGh áeÉ©dG ∫GƒeC’G ¿hDƒ°T IQGOEG õjõ©J IQhô°V

.6 .ÚfGƒ≤dGh Oƒ≤©dG ΩGÎMG QÉWEG ‘ ¿ƒμj ¿CG Öéj á«aÉØ°ûdG IOÉjR ≥«≤– ¿CG ∑Qóof

.7á«aÉØ°ûdG øY ºéæj ¿CG øμÁ …òdG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’Gh »∏ÙG QÉªãà°S’G áÄ«H Ú°ù– ∑Qóof

 .á«dÉŸG

.8¿hDƒ°T IQGOEG ¿CÉ°ûH º¡fGó∏H äÉeƒμ◊ ÚæWGƒŸG áaÉc ádAÉ°ùe á°SQÉ‡h CGóÑÃ øeDƒf

  .ΩÉ©dG ¥ÉØfE’Gh äGOGôjE’G äÉ≤aóJ

.9,áeÉ©dG IÉ«◊G :‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ¿CÉ°ûH á«dÉY ÒjÉ©e ™«é°ûàH ¿ƒeõà∏e øëf

.ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCGh ,á«eƒμ◊G äÉ«∏ª©dGh

.10øY ∞°ûμdG ¿CÉ°ûH ò«Øæà∏d πHÉbh ¥É°ùJ’G ™°SGh è¡f OÉªàYG Üƒ∏£ŸG øe ¿CÉH øeDƒf

 .¬eGóîà°SGh ¬H ΩÉ«≤dG π¡°ùj ôeCG ƒgh ,äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG

.11äÉcô°T áaÉc πª°ûj ¿CG »¨Ñæj »æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ äÉYƒaóŸG øY ∞°ûμdG ¿CG ó≤à©f

 .ó∏ÑdG ∂dP ‘ á∏eÉ©dG á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

.12Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc ≈∏Y ¿CG ó≤à©f ,∫ƒ∏M ≈∏Y Qƒã©∏d »©°ùdG QÉWEG ‘

 á∏°üdG äGP áeÉ¡dG äÉeÉ¡°SE’ÉH ΩÉ«≤dG-äÉcô°Th ,É¡JÉÄ«gh äÉeƒμ◊G :∂dP ‘ ÉÃ

äÉ°ù°SDƒŸGh ,±GôWC’G IOó©àe äÉª¶æŸGh ,äÉeóÿG äÉcô°Th ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

   .á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,øjôªãà°ùŸGh ,á«dÉŸG



 á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe»»©©LLôôŸŸGG  ÜÜÉÉààμμddGG

9

  áá««LLGGôôîîàà°°SS’’GG  ääÉÉYYÉÉææ°°üüddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  áá««aaÉÉØØ°°ûûddGG  IIQQOOÉÉÑÑee  ÒÒjjÉÉ©©ee

.1(zäÉYƒaóŸG{) ájôgƒL ≠dÉÑe øe äÉeƒμë∏d äÉcô°ûdG ¬©aóJ Ée áaÉμd º¶àæŸG ô°ûædG

»àdG ájôgƒ÷G äGOGôjE’G áaÉμdh ,á«fó©e äGõ∏ah RÉZh §Øf øe ¬Lôîà°ùJ Ée πHÉ≤e

´ÓWE’ ∂dPh ,(zäGOGôjE’G{) øjó©àdGh RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T øe äÉeƒμ◊G ÉgÉ≤∏àJ

 .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùjh áeƒ¡Øeh á∏eÉ°T á≤jô£H ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G

.2á«∏ª©d äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG ™°†îJ ,kÉ«∏©a ≥«bóàdGh á©LGôŸG äÉ«∏ªY OƒLh ΩóY óæY

  .á«dhódG ≥«bóàdGh á©LGôŸG ÒjÉ©e ≥qÑ£J á«bGó°üe äGP á∏≤à°ùe ≥«bóJh á©LGôe

.3≥«Ñ£àH ∂dPh ,äGOGôjE’Gh äÉYƒaóª∏d á≤HÉ£e á«∏ª©H á«bGó°üe äGP á∏≤à°ùe á¡L ΩÉ«b

á≤HÉ£ŸG á«∏ª©H ≥∏©àj Éª«a á¡÷G ∂∏J …CGQ ô°ûf ™e á«dhódG ≥«bóàdGh á©LGôŸG ÒjÉ©e

 .äóLh ¿EG É¡fÉ«H »¨Ñæj å«M ¥hôØdGh äÉæjÉÑàdG á∏eÉ°T ,∂∏J

.4ácƒ∏ªŸG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ∂dP ‘ ÉÃ äÉcô°ûdG áaÉc πª°û«d è¡ædG Gòg ¥É£f ™«°SƒJ

 .ádhó∏d

.5äGAGôLE’G √òg º««≤Jh ó°UQh º«ª°üJ ‘ ácQÉ°ûe á¡éc kÉ«∏©a ÊóŸG ™ªàÛG •GôîfG

 .»æ∏©dG ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædG ‘ ¬eÉ¡°SEGh

.6á¡LƒdG øe QGôªà°SÓd á∏HÉb á«æ∏Y πªY á£N ™°VƒH äÉcô°û∏d áØ«°†ŸG áeƒμ◊G ΩÉ«b

,Ωhõ∏dG óæY á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe IóYÉ°ùŸG ™e ,√ÓYCG OƒæÑdG áaÉc ¿CÉ°ûH á«dÉŸG

äGQó≤dG äÉbƒ©e º««≤Jh ,ò«Øæà∏d »æeR ∫hóLh ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG äÉjÉ¨dG :∂dP ‘ ÉÃ

.áæμªŸG
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ΩΩÉÉYY  ¢¢VVôôYY

ÊÊÉÉããddGG  ππ°°üüØØddGG
OQGƒŸÉH á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG IóFÉØd á«MÉ°†jEG äGOÉ°TQEG

øe äGOGôjEÓd É¡JQGOEG á«aÉØ°T IOÉjR ≈∏Y IÒÑc á«LGôîà°SG äÉYÉæ°U ¬jód ó∏H …CG ™«é°ûJ Oƒf

ó©H Ée ¤EG q»°†ŸG ≈∏Y OQGƒŸÉH á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG ™«é°ûJ Oƒf Éªc .á«fó©ŸG äGõ∏ØdGh RÉ¨dGh §ØædG

ò«ØæàH ΩÉ«≤dÉH á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÇOÉÑe ≈∏Y ábOÉ°üŸG

áeƒμ◊G øe AGƒ°ùdG ≈∏Y á«dÉeh á«°SÉ«°S äÉeGõàdG Ö∏£àj IQOÉÑŸG √òg ò«Øæàa .É¡°ùØf IQOÉÑŸG

IófÉ°ùŸ á«dÉŸGh á«æ≤àdG IófÉ°ùŸG Ëó≤J ºà«°Sh .Égò«ØæJ QGôªà°SG á«∏HÉb ¿Éª°†d ∂dPh ,á«æ©ŸG

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑŸ á«dhódG ájQÉJôμ°ùdG :øe ∂dPh ,ò«ØæàdG á«∏ªY ‘ AóÑdG

 .á«ªæàdG äÉÄ«gh ,á«dhódG äÉª¶æŸGh ,á«LGôîà°S’G

êPƒ‰ ™°Vh äÉYÉ£≤dGh ¿Gó∏ÑdG øe πc ≈∏Y »¨Ñæj ,IQOÉÑŸG √òg ‘ ácQÉ°ûŸG QÉ«àNG ó©H

‘ É¡HÉ°ùàcG ” »àdG á«∏ª©dG IÈÿG øe áeÉ©dG ¢ShQódG ¢†©H ô¡X ¬fCÉH kÉª∏Y .¬H ¢UÉÿG ò«ØæàdG

 .»ÑjôéàdG Qƒ£dG

òò««ØØææààddGG  ππMMGGôôee

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑŸ á«°ù«FôdG çÓãdG πMGôŸG ,√ÉfOCG ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG øe í°†qàj ÉªÑ°ùM

‘ kÉ«°ù«FQ kÉª∏©e á∏Môe πc Èà©Jh .¢VGô©à°S’Gh ,ò«ØæàdGh ,AóÑdG :»g á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

 .äGOGôjE’G á«aÉØ°T ≥«≤–

 ∂dP ó©H »æ©ŸG ó∏ÑdG π≤àæj ,IQOÉÑŸG √òg ≈∏Y ábOÉ°üŸG Ö≤Y-™e QhÉ°ûàdG QÉWEG ‘

 Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG- á∏Môe ¤EGAAóóÑÑddGGøe IQGOEG ΩÉ¶f πcÉ«g AÉ°ûfEG ≥jôW øY ∂dPh ,

πjƒ“ QGôªà°SGh ,äGQó≤dG AÉæH äÉÑ«JôJ PÉîJGh ,πªY á£N ™°Vhh ,äGQGô≤dG PÉîJG :πLCG

 »gh á«dÉàdG á∏MôŸG .á«æ©ŸG èeGÈdGòò««ØØææààddGGá«æ©ŸG áeƒμ◊Éa .IQOÉÑŸG qÖd πqμ°ûJ

øY ∞°ûμdG ‘ ΩÉg mQ rhóH É¡©«ªL º¡°ùJ á«æ©ŸG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh äÉcô°ûdGh

hP á«∏ª©dG √òg ‘ …CGôdG ‘ ¥ÉØJ’G ≥«≤ëàa .É¡à°ûbÉæeh É¡ª«ª©Jh É¡æY ≠q∏ÑoŸG äGOGôjE’G

 øe ∞dCÉààa áãdÉãdG á∏MôŸG ÉeCG .áeRÓdG á≤ãdG AÉæH πLCG øe áª«b¢¢VVGGôô©©àà°°SSGG.ò«ØæàdG á«∏ª©d

AAóóÑÑddGG òò««ØØææààddGG

¢¢VVGGôô©©àà°°SS’’GG

áább
OOÉÉ

`̀`̀`̀`̀
°°üü

ŸŸ
GG
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πLCG øe íæ°ùJ »àdG ¢UôØdGh É¡æY ÜGôYE’G ºàj »àdG äÉeÉªàg’G øe IOÉØà°S’G …ôŒ Éægh

  .πÑ≤à°ùŸG ‘ áeRÓdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY AGôKEG ‘ äÉæ«°ùëàdG

::AAóóÑÑddGG?É¡££Nh IQOÉÑŸG ™°Vh ≈∏Y …CGôdG ‘ ¥ÉØJG ¤EG π q°UƒàdG ” πg

.á«æ©ŸG áeƒμ◊G ≥JÉY ≈∏Y Ωqó≤àdG RGôMEG øY á«dhDƒ°ùŸG ¿RGƒJ AÖY ™≤j ,á∏MôŸG √òg ‘

äÉ«dBGh ,ΩRÓdG ÚØXƒŸG RÉ¡Lh ,IQGOE’G ΩÉ¶f äGAGôLEGh äÉ«∏μ«g :OƒLh øe óqcCÉàdG É¡«∏©a

∫òH á«æ©ŸG áeƒμ◊G ≈∏Yh .á«FÉæãà°SG ∞«dÉμJ hCG ÒHGóJ IOÉY Ö∏£àJ ’ QƒeCG √ògh .πjƒªàdG

.¤hC’G πMGôŸG òæe á«æ©ŸG äÉYÉæ°üdGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ™e πª©∏d Égó¡L iQÉ°üb

√òg ±GógCG :≈∏Y kÉ«YÉªL IQOÉÑŸG √òg ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ≥aGƒj Éeóæ©a

ó∏ÑdG ∂dP ¿ƒμj IQOÉÑŸG ò«ØæJ ‘ ÖZGôdG ó∏Ñ∏d »∏Ñ≤à°ùŸG πª©dG á£Nh ,É¡JGRÉ‚EGh ,á«∏ª©dG

 .IQOÉÑŸG √òg øe AóÑdG á∏MôÃ ΩÉb

::òò««ØØææààddGG äGP á∏eÉ°T á≤jô£H á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äGOGôjEGh äÉYƒaóe ô°ûf ºàj πg

   ?á«bGó°üe

 øq«Ñoj ¿CG ¬æμÁ ÉeóæY IQOÉÑŸG ò«ØæJ á∏Môe πNO »æ©ŸG ó∏ÑdG ¿ƒμj-øe áeÉJ ácQÉ°ûÃ

 Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG-,äÉeƒ∏©ŸG øY ∞°ûμdG :øe áª¶àæe IQhO OƒLh

¿Gó∏ÑdG áaÉc ≈∏Yh .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG øe äGOGôjE’ÉH ≥∏©àj Éª«a É¡ª«ª©Jh ,Égô°ûfh

êPƒ‰ ¿CG ƒdh ,IQOÉÑŸG ÒjÉ©eh ÇOÉÑŸ kÉ≤ah Gò¡H ΩÉ«≤dG IQOÉÑŸG √òg ò«ØæàH Ωƒ≤J »àdG

 .ó∏ÑdG ∂dòd ÊƒfÉ≤dGh …QÉ°†◊G ‘É≤ãdG QÉWE’G ó q°ùé«°S »æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ ò«ØæàdG

::¢¢VVGGôô©©àà°°SS’’GG   ÜÉë°UCG øe ájƒæ°S á«ª««≤J äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉÑ«JôJ óLƒJ πg

  ?ò«ØæàdG á«∏ªY ¿CÉ°ûH Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG

Qhôe ™e Ú°ùëàdG ¤EG á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ êÉàëj

áMÉJEÉH á«∏ª©dG √òg π«¡°ùJ äÉeƒμ◊G ≈∏Yh .áÑ°ùàμŸG á«∏ª©dG IÈÿG Aƒ°V ‘h øeõdG

.πÑ≤à°ùŸG πLCG øe §£î∏d á«ª««≤àdG äÉeƒ∏©ŸG AGôKEG ¿Éª°†d áeRÓdG äÉ«∏μ«¡dGh ´É°VhC’G

á«æ©ŸG áeƒμ◊G ™e ≥«Kh ƒëf ≈∏Y πª©dÉH ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ΩÉ«b …Qhô°†dG øeh

√òg ò«ØæJ ¢VGô©à°SÉa .á«∏ª©dG √òg ≈∏Y ‘É°VE’G ±Gô°TE’G áMÉJEG á«¨H á«æ©ŸG äÉYÉæ°üdGh

PÉîJG äGAGôLEGh á«∏ªY º«ª°üJ IOÉYEG :¤EG …ODƒj ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y øμÁ IQOÉÑŸG

AÉæH èeGôH πjó©Jh ,Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øY Ú∏ãªŸG Ò«¨Jh ,É¡fCÉ°ûH äGQGô≤dG

 .äGQó≤dG
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áá««aaÉÉ°°VVEE’’GG  ääGGAAGGôôLLEE’’GGhh  ááMMÎÎ≤≤ooŸŸGG  ääGGAAGGôôLLEE’’GG  õõLLƒƒee

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæàH Ωƒ≤J »àdG ¿Gó∏Ñ∏d √ÉfOCG ∫hó÷G øq«Ñj

,ÉjÒé«f :øe πc ‘ Égò«ØæJ øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG Ωóîà°ùj ƒgh .IQOÉÑŸG √òg ÒjÉ©e

 .õ«ZÒb ájQƒ¡ªLh ,ÉfÉZh ,¿Éé«HQPCGh

áMÎ≤ŸG äGAGôLE’GIQOÉÑŸG ò«ØæJ á«dÉ©a πLCG øe áqeÉg IÈà©oŸG »g (≥eÉ¨dG ¥QRC’G ¿ƒ∏dÉH)

 ÉeCGá«aÉ°VE’G äGAGôLE’GÉ¡H ΩÉ«≤dG øμÁ »àdG iôNC’G á£°ûfC’G ¤EG Ò°ûJ »¡a (¥QRC’G ¿ƒ∏dÉH)

.IQOÉÑŸG ò«ØæJ á«∏ªY Ú°ùëàd

ááMMÎÎ≤≤ee  ääGGAAGGôôLLEEGGáá««aaÉÉ°°VVEEGG  ääGGAAGGôôLLEEGG

AóÑdG

  ∞∞ddCCGG-  ∑∑GGÎÎ°°TT’’ÉÉHH  kkÉÉffGGòòjjEEGG  ™™««bbƒƒààddGG

.1ójóëàH á«æ©ŸG áeƒμ◊G âeÉb πg

‘ Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

?IQOÉÑŸG √òg

.2¢ùÑd ’ kÉ«æ∏Y kÉfÉ«H áeƒμ◊G äQó°UCG πg

 ?IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ ≈∏Y É¡eõY øY ¬«a

.3ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G áeƒμ◊G â°Vô©à°SG πg

ò«ØæJ ΩÉeCG áæμ‡ äÉÑ≤Y ájCG ójóëàd »æ©ŸG

?IQOÉÑŸG √òg

- ∞dCG1»ª°SQ º««≤àH áeƒμ◊G âeÉb πg :

™aGhO äOóMh Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UC’

 ?IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ ôKCGh ihóLh

 ∞dCG -3:ô°ûæH áeƒμ◊G âeÉb πg

™bƒe ≈∏Y äGOGôjE’G øY á«dÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG

  ?É¡H ¢UÉÿG âfÎfE’G áμÑ°T
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AAÉÉ°°ûûffEE’’GG  --  AAÉÉHH

 ∞dCG -10:á«FóÑdG IófÉ°ùŸG áeƒμ◊G äOóM πg

 ?á«dhódG äÉÄ«¡dG øe áªFÓŸG

 ∞dCG -9:‹ÉY π«ã“ ≈∏Y ógGƒ°T óLƒJ πg

™ªàÛG äÉª¶æeh äÉcô°ûdG øe iƒà°ùŸG

?IQOÉÑŸG ¿É÷ ‘ ÊóŸG

.4IOÉ«≤d ¢üî°T Ú«©àH áeƒμ◊G âeÉb πg

Gòg ¿ÓYEG ” πgh ?IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ

 ?CÓŸG ≈∏Y Ú«©àdG

.5QÉÑc ÚØXƒe ∞«∏μàH áeƒμ◊G âeÉb πg

ácQÉ°ûŸÉH á∏°üdG äGP äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG øe

  ?IQOÉÑŸÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJG äÉÄ«g ‘

.6á«dÉY IOÉ«≤dÉH áeƒμ◊G âeõàdG πg

 ?IQOÉÑŸG ¿CÉ°ûH iƒà°ùŸG

.7ΩÉ¶f á«∏μ«g AÉ°ûfEÉH áeƒμ◊G âeÉb πg

äGQGô≤dG PÉîJG πLCG øe ójóëàdG í°VGh IQGOEG

 ?IQOÉÑŸÉH á°UÉÿG

.8¿CÉ°ûH πªY á£N OƒLh áeƒμ◊G äócCG πg

?IQOÉÑŸG ò«ØæJ

.9¿RGƒJ á«ª°SôdG ¿Éé∏dG ájƒ°†Y ó q°ùŒ πg

?Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ídÉ°üe

.10QOÉ°üe â°ü°üNh áeƒμ◊G äOóM πg

ò«ØæJ πLCG øe QGôªà°SÓd πHÉb πjƒ“

 ?IQOÉÑŸG

.11 »YƒdG ô°ûæd Oƒ¡÷G áeƒμ◊G âdòH πg

á«eƒμ◊G äÉÄ«¡dG ÚH IQOÉÑŸG ¿CÉ°ûH

Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh

  ?™°SGh ¥É£f ≈∏Y ,IQOÉÑŸG ‘ øjôNB’G

9äÉ«dBG äCÉ°ûfCGh áeƒμ◊G äOóM πg .CG

QÉ«àNG ¥É£f ™«°SƒJ πLCG øe π°UGƒJ

 ?Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG
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  ºº««LL-ääGGAAGGôôLLEE’’GG  ™™°°VVhh

 ∞dCG -12:IóYÉ°ùŸ äÉÑ«JôJ PÉîJG ” πg

RÉ‚EGh º¡a ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

 ?á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰

.12Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG º¶©e πg

á«∏ªY øY ¿ƒ°VGQ IQOÉÑŸG ‘ Ú«°ù«FôdG

?á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ º«ª°üJ

.13ÜÉë°UCG º¶©e √Èà©j ôjóe Ú«©J ” πg

kÉbƒKƒe IQOÉÑŸG ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG

 ?kGójÉfih

.14ΩÉ«b πjƒ“ πLCG øe áªFÉb äÉÑ«JÎdG πg

 ?QGôªà°SÓd πHÉb ƒëf ≈∏Y √QhóH ôjóŸG

.15äGQó≤dG øe äÉLÉ«àM’G ójó– ” πg

‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH Éª«a

 ?IQOÉÑŸG

.16áMÉJEG πLCG øe äÉÑ«JÎdG PÉîJG ” πg

πÑb äGQó≤dG AÉæÑd á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ èeGôH

   ?äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G

ò«ØæàdG

  ∫∫GGOO-ÉÉggôô°°ûûffhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  øøYY  ììÉÉ°°üüaaEE’’GG

 ∞dCG -17á«aÉ°VEG ™aÉæe äÉ≤aóJ óLƒJ πg :CG

?»YƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æY ÆÓHE’G øμÁ

.17Ωƒ≤«°S øeh ,¬æY ∞°ûμdG ºà«°S …òdG Ée

?∞«ch ∂dòH

17ºà«°S »àdG ™aÉæŸG äÉ≤aóJ »g Ée .CG

?É¡æY ÆÓHE’G

17áaÉc ¿CG ¿Éª°V ºà«°S ∞«c .Ü

?ÆÓHE’ÉH Ωƒ≤à°S äÉcô°ûdG

17äÉcô°ûdGh äÉeƒμ◊G Ωƒ≤à°S ∞«c .ê

?ÆÓHE’ÉH
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  AAÉÉgg-  áá°°ûûbbÉÉææŸŸGGhh  QQƒƒ¡¡ªª÷÷GG  ≈≈∏∏YY  ºº««ªª©©ààddGG

 ∞dCG -19” πg ,ÆÓHE’G á«∏ªY øª°V :CG

?∫ƒÑ≤e CÉ£N ¢ûeÉg ójó–

18äÉYƒaóŸG øY áYƒaôŸG äÉZÓÑdG πg .

?á«bGó°üe äGP äGOGôjE’Gh

18á©LGôŸG äÉ«∏ªY øμJ ⁄ Éªã«M .CG

ójó– ” πg ,kÓ©a IOƒLƒe ∂∏J ≥«bóàdGh

Ωƒ≤àd ≥«bóJh á©LGôe äÉcô°T hCG ácô°T

á∏≤à°ùe ≥«bóJh á©LGôe á«∏ªY AGôLEÉH

  ?äGOGôjE’Gh äÉYƒaóª∏d á«bGó°üe äGPh

.19IQOÉÑe ôjQÉ≤J OGóYEÉH ôjóŸG Ωƒ≤«°S ∞«c

 ?á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

20IQOÉÑe ôjô≤J øY ìÉ°üaE’G ºà«°S ∞«c .

?á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

20ôjô≤J ô°ûf ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj πg .CG

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe

 äÉ«dÉªLE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«LGôîà°S’G

 ?π«°UÉØàdG hCG

 ∞dCG -22:¥É£f ™«°SƒJ iôL πg

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG πª°û«d á°ûbÉæŸG

?™°ShCG ¥É£f ≈∏Y Iô°TÉÑŸG

 - ∞dCG19áMÉJE’ äÉÑ«JôJ óLƒJ πg :Ü

≠q∏ÑoŸG ΩÉbQCÓd á∏≤à°ùe ≥«bóJh á©LGôe á«∏ªY

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG á«ÑdÉZ âÑ∏W GPEG É¡æY

?∂dP Iô°TÉÑŸG

.22äGOGôjE’G èFÉàf á°ûbÉæe äôL πg

øe ácQÉ°ûÃ É¡æY ≠q∏ÑoŸG äÉYƒaóŸGh

?Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

21èFÉàædG º«ª©àd äGAGôLEG óLƒJ πg .CG

 ?™°SGh ¥É£f ≈∏Y

.21IQOÉÑe ôjô≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùdG øe πg

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

 ?¬ª¡ah



  ÊÊÉÉããddGG  ππ°°üüØØddGGOQGƒŸÉH á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG IóFÉØd á«MÉ°†jEG äGOÉ°TQEG

16

¢VGô©à°S’G

¢¢VVGGôô©©àà°°SS’’GG  --  hhGGhh

 ∞dCG -23áÑ°ùàμŸG ¢ShQódG ∫OÉÑJ ” πg :Ü

Iô°TÉÑe áë∏°üe ÜÉë°UCGh iôNCG ¿Gó∏H ™e

 ?øjôNBG

.24äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY º«ª°üJ ôqKCÉJ πg

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«dBÉH äÉ«∏ª©dG øe ÉgÒZh

 ?á«ª««≤àdG

.23IQOÉÑe º««≤Jh ó°Uôd äÉÑ«JôJ óLƒJ πg

?á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG
 ∞dCG -23á«ª°SQ º««≤J á«dBG óLƒJ πg :CG

?á∏≤à°ùe
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AAóóÑÑddGG

  ∞∞ddCCGG-  ∑∑GGÎÎ°°TT’’ÉÉHH  kkÉÉffGGòòjjEEGG  ™™««bbƒƒààddGG

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG áaÉμd ¿CÉH á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÇOÉÑe qô≤oJ

 Iô°TÉÑŸG-Ëó≤J äÉcô°Th ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°Th ,É¡JÉÄ«gh äÉeƒμ◊G Ú∏eÉ°T

ÒZ äÉª¶æŸGh ,øjôªãà°ùŸGh ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ,±GôWC’G IOó©àe äÉª¶æŸGh ,äÉeóÿG

 á«eƒμ◊G-ójó– qº¡ŸG øeh .IQOÉÑŸG ò«ØæJ ‘ É¡H ΩÉ«≤dG É¡æμÁ á∏°U äGPh áqeÉg äÉeÉ¡°SEG

á«∏ªY ájGóH òæe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y IQOÉÑŸG √òg ‘ Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

‘ º¡cGÎ°TG …Qhô°†dG øe øjòdG áaÉc πª°ûj ¿CG »¨Ñæj øμdh ,ôNB’ ó∏H øe Gòg øjÉÑàjh .ò«ØæàdG

  .Égò«ØæJ ìÉ‚ ≥«≤– πLCG øe IQOÉÑŸG √òg

≥«≤ëàd …Qhô°V IQOÉÑŸG ‘ º¡cGô°TEGh A’Dƒg Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ ôqμÑŸG ójóëàdÉa

¬cÓàeGh IQOÉÑŸG √ò¡H »æ©ŸG ó∏ÑdG ΩGõàdG iƒà°ùe ¿CG Éªc .á«dÉ©ØdÉH º°ùqàe ƒëf ≈∏Y Égò«ØæJ

Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG áYÉæb ióÃ kGÒãc ôqKCÉàj Égò«ØæJ ‘ ¬à«bGó°üeh É¡d

 .ºμÙG â«bƒàdG ‘ IQOÉÑŸG øY ºéæJ »àdG ™aÉæŸGh

.ºgójó– π¡°ùdG øeh kÉ«Ñ°ùf kÓ«Ä°V ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG OóY ¿ƒμ«°S

É¡d »àdG ±GôWC’G QÉ°ûàfG ¤EG ´É£≤dG Gòg ó«≤©J áLQOh ºéM …ODƒj ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ øμdh

™aGhódGh ±GôWC’G ∂∏àd »ª°SôdGh ΩÉàdG π«∏ëàdG ¿CÉ°T øe ,ä’É◊G √òg ‘h .áë∏°üeh ΩÉªàgG

 .IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ á«Ø«μH ≥∏©àj Éª«a »æ©ŸG ó∏ÑdG QGôb ôjƒæJ ‘ óYÉ°ùj ¿CG IQOÉÑŸG ò«Øæàd

’ ΩÉY ¿É«H QGó°UEG á«æ©ŸG áeƒμ◊G ≈∏Y ,IQOÉÑª∏d ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G »Yh IOÉjR á«∏ªY AóH ±ó¡H

 ¬«a ¢VƒªZ- á«∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ∂dP ‘ ÉÃ-IQOÉÑe ÇOÉÑÃ É¡eGõàdG ¬«a ø∏©oJ

ΩGõàd’G ¿ÓYEG ≈£îàjh .IQOÉÑŸG √òg ò«ØæàHh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

hCG áeƒμ◊G É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G ¤EG Ò°ûj ¿CG »¨Ñæjh ,É¡«∏Y ábOÉ°üŸG ádCÉ°ùe IQOÉÑŸG ò«ØæàH

 ∂dP Qó°üj ¿CG Öéjh .IQOÉÑŸG √òg ÒjÉ©Ã AÉaƒ∏d (IOófih) ádƒ≤©e á«æeR Ióe ‘ Égòîàà°S

 .ºFÓe ƒëf ≈∏Y ∫ qƒîoŸG »eƒμ◊G ∫hDƒ°ùŸG hCG ádhódG ¢ù«FQ øY ¿É«ÑdG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO1

AÉ°†YC’G Èà©j ,ÉjÒé«f ‘
áYƒª› ‘ ¿hô°ûYh á«fÉªãdG

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG πªY
»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y Iô°TÉÑŸG

ÜÉë°UCG øY ¿ƒ∏ãªŸG ºg
.Ú«æ©ŸG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG

) ÊóŸG ™ªàÛG :øY ºgh2,(
) ΩÓYE’G πFÉ°Shh1á«©ª÷Gh ,(

) á«æWƒdG á«©jô°ûàdG2,(
‘ á«©jô°ûàdG äÉ«©ª÷Gh

) äÉj’ƒdG2§ØædG äÉcô°Th ,(
) äÉ«°ùæ÷G IOó©àeh á«∏ÙG3,(
) ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉª«¶æJh4,(

) á«dGQóØdG áeƒμ◊Gh14 .(

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G1Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ójóëàH á«æ©ŸG áeƒμ◊G âeÉb πg :

?IQOÉÑŸG √òg ‘

 ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G -1:Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ »ª°SQ º««≤àH áeƒμ◊G âeÉb πg

?IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ ôKCGh ihóLh ™aGhO äOóMh

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G2√òg ò«ØæJ ≈∏Y É¡eõY øY ¬«a ¢ùÑd ’ kÉ«æ∏Y kÉfÉ«H áeƒμ◊G äQó°UCG πg :

?IQOÉÑŸG
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¿É«ÑdG ô°ûæJ IQOÉÑŸÉH ¢UÉN âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ™bƒe AÉ°ûfEG áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH ôjó÷G øeh

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑŸ á«dhódG ájQÉJôμ°ùdG ¤EG ¿É«ÑdG øY áî°ùf ∫É°SQEG »¨Ñæjh .¬«a

 .âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡©bƒe ≈∏Y ¬©°VƒH Ωƒ≤J »μd á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ™e kÉeÉ“ á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ≥aGƒàJ ¿CG »¨Ñæj

á«dÉŸG ≈∏Y áHÉbôdG äÉ«dBG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL óq«L ƒëf ≈∏Y É¡àØ«XƒH áªFÉ≤dG äGOGôjE’G IQGOE’

  .á«æ©ŸG áeƒμ◊G øe á«FÉæãà°SG ÖdÉ£e ájCG IQOÉÑŸG πqμ°ûJ ’ ,ƒëædG Gòg ≈∏Yh .áeÉ©dG

á«aÉØ°T ≥∏Nh ,IQOÉÑŸÉH ¢UÉN ¿ƒfÉb ø°S :ä’É◊G ¢†©H ‘ …Qhô°†dG øe ¿ƒμj ób øμdh

πjó©J hCG ,É¡æY áªLÉædG äGOGôjE’Gh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ¿CÉ°ûH äÉ°SÉ«°Sh äÉ©jô°ûJh ,IójóL

äGAGôLEG PÉîJG Üƒ∏£ŸG øe ¿Éc GPEGh .IQOÉÑŸG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a áªFÉb äÉ©jô°ûJh äÉ°SÉ«°S

¿Éª°V á«¨H áªFÉ≤dG É¡JÉ©jô°ûJ ¢VGô©à°SG k’hCG á«æ©ŸG áeƒμ◊G ≈∏Y »¨Ñæj ,á«aÉ°VEG á«fƒfÉb

øe äGOGôjE’G ¿hDƒ°T IQGOEG á«aÉØ°T ó«°ùŒ ¿Éª°V ‘ ô¶ædG äÉeƒμë∏d øμÁh .¥É°ùJ’Gh ìƒ°VƒdG

áëaÉμe äGAGôLEG πª°ûJ ÚfGƒ≤H É¡∏«ªμJ hCG OÉ°ùØdG áëaÉμe ÚfGƒb ‘ á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

.áeÉ©dG áë∏°üŸG ΩóîJ ±hÉflh äÉeÉªàgG ¿hÒãj øjòdG Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG ájÉªM hCG Iƒ°TôdG

´É£b øe ¿ƒμJ ¿CG π q°†ØoŸG øeh - á∏eÉc ÒZ äGOGôjE’G øY IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc Éª¡e

 á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG-Ú°ù– ‘ RôëoŸG Ωqó≤àdG ióe ôjó≤àd ¢SÉ°SC’G πqμ°ûj Égô°ûf ¿EÉa

¢UÉÿG ™bƒŸG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG √òg ™°Vh á«dÉãŸG á¡LƒdG øe äÉeƒμ◊G ≈∏Yh .äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑÃ ¢UÉÿG ™bƒŸG ¤EG áë°VGh á∏°Uƒe ™e âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡H

äGOGôjEG øY ôqμÑŸG ÆÓHE’G Gògh .»æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

á«æ©ŸG áeƒμ◊G ΩGõàdG ≈∏Y á°Sƒª∏e ógGƒ°T áMÉJEG ¬fCÉ°T øe √òg á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

 .á«aÉØ°ûdÉH

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO2

Ö∏£àj ,õ«ZÒb ájQƒ¡ªL ‘
≥«bóJh á©LGôÃ ìÉª°ùdG

äÉcô°T äÉHÉ°ù◊ ør«q∏≤à°ùe
‘h .¢UÉN ™jô°ûJ QGó°UEG ádhódG

Üƒ∏£ŸG øe ¢ù«d ,¿Éé«HQPCG
IôcòŸ øμdh ,™jô°ûJ …CG QGó°UEG
∞∏àfl ÚH â©qboh »àdG ºgÉØàdG
‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

 .¿ƒfÉ≤dG Iƒb IQOÉÑŸG √òg

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO3

IQOÉÑe ¿ƒfÉb ,ÉjÒé«f ‘
äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG
äÉ©jô°ûJ πqªμj á«LGôîà°S’G

á«dÉŸG á«dhDƒ°ùŸG ¿CÉ°ûH áMÎ≤e
 .äÉeƒ∏©ŸG ájôMh

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G3áæμ‡ äÉÑ≤Y ájCG ójóëàd »æ©ŸG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G áeƒμ◊G â°Vô©à°SG πg :

?IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ ΩÉeCG

 ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G -3:≈∏Y äGOGôjE’G øY á«dÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæH áeƒμ◊G âeÉb πg

 ?É¡H ¢UÉÿG âfÎfE’G áμÑ°T ™bƒe
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AAÉÉ°°ûûffEE’’GG  --  AAÉÉHH

iƒà°ùe øe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ IOÉ«≤d ¢üî°T Ú«©J á«æ©ŸG áeƒμ◊G ≈∏Y »¨Ñæj

√òg ò«ØæJ Öq∏£àjh .Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc º¡H ≥ãj ø‡h m±Éc ƒëf ≈∏Y ™«aQ

Iƒ≤dG ÜÉÑ°SCG øe ¢üî°ûdG ∂dP Úμ“ ºàj »μd äÉÄ«gh äGQGRh IóY ¿hÉ©J IOÉY IQOÉÑŸG

 .á«∏ª©dG √òg IQGOE’ áeRÓdG äÉ«MÓ°üdGh

øe ¿ƒμj óbh .á«æ©ŸG äÉÄ«¡dG hCG äGQGRƒdG ‘ ºgqQÉ≤e ¢UÉî°TC’G A’Dƒg òîàj ,¿B’G ≈àM

≥∏N …Qhô°†dG øe ¿ƒμj ’ ób ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,ÚØXƒe RÉ¡Lh ¬d ÖFÉf √ófÉ°ùj ¿CG …Qhô°†dG

ájqôMh »≤«°ùæàdG QhódG øY áë°VGh äÉ«dhDƒ°ùe OƒLh »¨Ñæj ,ä’É◊G áaÉc ‘h .á°UÉN IóMh

ó∏ÑdÉH á°UÉÿG âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ™bƒe AÉ°ûfEG ” GPEGh .ΩR’ ÒZ »°SÉ«°S PƒØf ¿hóH É¡H ΩÉ«≤dG

á«¨H ∂dPh ,∂∏J âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ¬H ∫É°üJ’G á«Ø«ch »æ©ŸG ¢üî°ûdG º°SG ô°ûf »¨Ñæj ,»æ©ŸG

 .á«æ©ŸG áeƒμ◊Gh ¢üî°ûdG ∂dP ádAÉ°ùe ¥É£f ™«°SƒJ ¿Éª°V

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe øμdh .≥q«°V ÚØXƒŸG QÉÑc âbh ¿CG Ωƒ∏©ŸG øe

‘ hCG …õcôŸG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S á«eƒμM äÉÄ«gh äGQGRh IóY ¿hÉ©J Ö∏£àJ á«LGôîà°S’G

áYƒª› ∫ÓN øe á«ª°SôdG ¿Éé∏dG ‘ É¡∏«ã“ áeƒμ◊G óqcDƒJ ¿CG qº¡oŸG øe ,∂dòdh .≥WÉæŸG

 .IQOÉÑŸG √òg ≈∏Y πª©∏d ÚZqôØàe iƒà°ùŸG »©«aQ ÚØXƒe

√ò¡d Üƒ∏£ŸG ºNõdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ Ió«Øe iƒà°ùŸG á©«aQ á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ

 .IQOÉÑŸG ò«ØæJ AÉæKCG É¡Fƒ°ûf óæY ÉjÉ°†≤dG πMh IQOÉÑŸG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO4

»æ∏Y ìÉª°S ™°Vh ” ,ÉfÉZ ‘
ájQÉJôμ°S πLCG øe »∏«°üØJ
∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe

√ògh .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG
‘ ÉgDhÉ°ûfEG ” á°UÉN IóMh

IóMh ¿ƒμJ »μd ºLÉæŸG IQGRh
 .ájõcôe ≥«°ùæJ

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO5

πª°ûj ,õ«ZÒb ájQƒ¡ªL ‘
‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe áæ÷ AÉ°†YCG

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É›
AGQRƒdG ¢ù«FQ …QÉ°ûà°ùe QÉÑc
≈∏YCG øe ÚdhDƒ°ùe ¤EG áaÉ°VEG

,á«dÉŸG :äGQGRh øe äÉjƒà°ùŸG
,á«LQÉÿGh ,IQÉéàdGh áYÉæ°üdGh

.á«fƒfÉ≤dG IQGOE’Gh

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO6

¢SCGôj ,õ«ZÒb ájQƒ¡ªL ‘
ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ

‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ¿hDƒ°ûd
,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É›
áæ÷ á«dÉŸG ôjRh ÖFÉf ¢SCGôjh

IOÉ«b ™e IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ
 .É¡∏eÉμH á«∏ª©dG √òg

 ìÎ≤oŸG AGôLE’G4” πgh ?IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ IOÉ«≤d ¢üî°T Ú«©àH áeƒμ◊G âeÉb πg :

?CÓŸG ≈∏Y Ú«©àdG Gòg ¿ÓYEG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G5äGP äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG øe QÉÑc ÚØXƒe ∞«∏μàH áeƒμ◊G âeÉb πg :

    ?IQOÉÑŸÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJG äÉÄ«g ‘ ácQÉ°ûŸÉH á∏°üdG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G6  ?IQOÉÑŸG ¿CÉ°ûH iƒà°ùŸG á«dÉY IOÉ«≤dÉH áeƒμ◊G âeõàdG πg :
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QhÉ°ûàdÉH äGQGôb PÉîJG Ö∏£àJ IQOÉÑe »g á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe

äÉYÉæ°üdG ´É£b øY Ú∏ãªŸGh ,äÉª¶æŸGh ,Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG :∞∏àfl ™e

√òg ò«ØæJ πLCG øe √QÉ«àNG ºàj …òdG IQGOE’G ΩÉ¶f á«∏μ«g âfÉc Éª¡eh .AÉcô°ûdGh ,á«LGôîà°S’G

PÉîJG øY äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ójó– ìƒ°Vh øe óqcCÉàdG á«æ©ŸG áeƒμ◊G ≈∏Y Öéj ,IQOÉÑŸG

 .äGQGô≤dG PÉîJGh QhÉ°ûàdG ÚH ≥«°ùæàdG ø°ùM ¿Éª°V øY kÓ°†a ,äGQGô≤dG

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæàH É¡eGõàdG ≈∏Y IQÉ°TEÉc - á«æ©ŸG áeƒμ◊G ≥ØàJ ¿CG qº¡oŸG øe

 á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG-áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e IQOÉÑŸG √òg ò«ØæàH á°UÉN πªY á£N ≈∏Y

á£N πª°ûJ ¿CG »¨Ñæjh .CÓŸG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG √òg ø∏©oJ ¿CGh ,É¡H Ú«æ©ŸG Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG

 IQOÉÑŸG ò«ØæJ QGôªà°SG ¿CÉ°ûH πª©dG- ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y-,áeƒμ◊G :øe πμd áeRÓdG äGQó≤dG AÉæH

äÉYƒaóŸG á≤HÉ£e ‘ IóYÉ°ùŸG äGƒ£ÿGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdGh

kÉ≤ah á∏YÉØdG äÉ¡÷G øe πμd áaó¡à°ùŸG äÉjÉ¨dG ¤EG áÑ°ùf äGRÉ‚E’G ¢SÉ«bh ,äGOGôjE’Gh

 .É¡«∏Y ≥ØàŸG á«æeõdG ∫hGó÷Gh ∞«dÉμà∏d

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ™bƒe ≈∏Y √òg πª©dG á£N ¢VôY π q°†ØoŸG øeh

≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc ´ÓWE’ ∂dPh ,»æ©ŸG ó∏ÑdÉH ¢UÉÿG á«LGôîà°S’G

™aQh ,äGQó≤dG AÉæH :øe πμH á≤∏©àŸG ∂∏J Éª«°S’h ,á£ÿG É¡∏ª°ûJ »àdG äGAGôLE’Gh ÒHGóàdG

 .èFÉàædG º«ª©Jh ,ôjQÉ≤àdG

≥«°ùæàdG áæ÷ AÉ°†YCG OóYh kGÒÑc Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG OóY ¿ƒμj ¿CG íqLôoŸG øe ¿CG ÉÃ

 AÉ°†YC’G ¿CÉ°ûH Iô¶ædG »∏ªY QGôb PÉîJG …Qhô°†dG øe ,kGOhófi IQhô°†dÉH-´ qƒæJ ó q°ùéj ÉÃ

 .Ú«æ©ŸG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG π«ã“ ø°ùMh á«dÉªà°TGh

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO7

ò«ØæàdG áæ÷ ∞dCÉàJ ,ÉfÉZ ‘
 øe áfqƒμoŸG17 :øe kÉ°üî°T12

OÉ–Gh ,áeƒμ◊G øY kÓqã‡
,äÉcô°ûdG :πqãÁ äÉYÉæ°U

øe áYƒª›h ,áëfÉŸG äÉ¡÷Gh
√òg ó≤©Jh .ÊóŸG ™ªàÛG

zIôjóà°ùe IóFÉe äÉ°ù∏L{ áæé∏dG
ô¶ædG äÉ¡Lh ∞∏àfl á°ûbÉæŸ

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ¿CÉ°ûH
™aQh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

 .áæé∏d äÉ≤«∏©J

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO8

Iôcòe ™«bƒJ ” ,¿Éé«HQPCG ‘
áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH ºgÉØJ

º¡bƒ≤M õLƒJ Iô°TÉÑŸG
≈∏Y Égô°ûf iôLh .º¡JÉeGõàdGh

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ™bƒe
≈∏Y á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG
 :¿Gƒæ©dG ≈∏Y âfÎfE’G áμÑ°T

 ìÎ≤oŸG AGôLE’G7πLCG øe ójóëàdG í°VGh IQGOEG ΩÉ¶f á«∏μ«g AÉ°ûfEÉH áeƒμ◊G âeÉb πg :

 ?IQOÉÑŸÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJG

 ìÎ≤oŸG AGôLE’G8?IQOÉÑŸG ò«ØæJ ¿CÉ°ûH πªY á£N OƒLh áeƒμ◊G äócCG πg . :

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G9áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ídÉ°üe ¿RGƒJ á«ª°SôdG ¿Éé∏dG ájƒ°†Y ó q°ùŒ πg :

   ?Iô°TÉÑŸG

http://www.oilfund.az/
doc/memorandum_en.doc
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á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ¿É÷ ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdGh ÊóŸG ™ªàÛG »∏qã‡ ÖJGôe äÉjƒà°ùe ∞∏àîJ

ÜÉë°UCG ™aGhO ±ÓàNG ó q°ùéj ÉÃ ∂dPh ,ôNB’ ó∏H øe á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘

¿CÉH áeÉY áØ°üH Qƒ©°T Oƒ°ùj øμdh .IQOÉÑŸG ò«ØæJ øe á©bƒàŸG èFÉàædGh Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG

 .™«aQ iƒà°ùe øe ¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàÛG ƒ∏ã‡ ¿ƒμj ÚM Rqõ©àJ ¿Éé∏dG á«dÉ©a

 hCG AÉ°†YC’G ¥É°ùJG kÉ°†jCG ó«ØŸG øe ,ºFÓŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y π«ãªàdG ¿ƒc IQhô°V ¤EG áaÉ°VEG-ÚM

 ∂dP Qqò©J-≈∏Y Oó÷G É¡«∏qã‡ á«æ©ŸG äÉª¶æŸG ´ÓWEG ¿Éª°V á«dhDƒ°ùe äÉª¶æŸG »qdƒJ

 .´É°VhC’G

Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc iód ¿ƒμj ¿CG IQGOE’G ΩÉ¶f äÉÑ«JôJ øª°†J ¿CG …Qhô°†dG øe

IQOÉÑe Q qƒ£J ‘ º¡◊É°üe π«ãªàd IÉæb ∑GÎ°T’ÉH kÉfGòjEG ™«bƒàdG á∏Môe AÉæKCG ºgójó– ” øjòdG

≈∏Y π°UGƒàdG ∫Éªà°TG á°UÉN IQƒ°üH qº¡oŸG øeh .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

ó∏ÑdG áª°UÉY ≈ q£îàj ÉÃ ¬© q°SƒJ øY kÓ°†a ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh kÉªéM ô¨°UCG äÉcô°T

 .¬≤WÉæe ‘ áªFÉ≤dG äÉª¶æŸG πª°ûj »μd »æ©ŸG

IQOÉÑÃ ¢UÉN ™bƒe AÉ°ûfEG áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH ôjó÷G øe ¿ƒμ«°S ,kÉ≤HÉ°S ¬«dEG ¬jƒæàdG ” ÉªÑ°ùMh

øμªŸG øeh .âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y »æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

∂dP ≈∏Y É¡dƒ°Uh ¥É£fh É¡JQGOEG ΩÉ¶fh IQOÉÑŸG äGAGôLEG º«¶æJ øY äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ô°ûf

 .âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ™bƒŸG

¿CG á«æ©ŸG áeƒμ◊G ≈∏Y »¨Ñæj ,øeõdG qôe ≈∏Y IQOÉÑŸG ò«ØæJ á«∏ªY ájQGôªà°SG ¿Éª°V πLCG øe

äGQÉ«ÿG ÚH øeh .πjƒªàdG QOÉ°üe øe QGôªà°SÓd kÓHÉb kÉ«∏fi kGQó°üe øμÁ Ée ´ô°SCÉH Oó–

ÉÃQ á«fó©ŸG äGõ∏ØdG hCG §ØædG äGOGôjEG øe IQOÉÑŸG ò«ØæJ ∞«dÉμJ πjƒªàH áeƒμ◊G ΩÉ«b áæμªŸG

 »£¨J IOófi ábÓ£fG IÎa Ö≤Y- ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- .äÉZÓHEGh ôjQÉ≤J ™aQ äGQhO çÓK ∫hCG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO9

π«ã“ ≥«≤ëàd ÉjÒé«f â©°S
πªY áYƒª› ‘ ¥É£ædG ™°SGh

≈∏Y Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG
âeÉb ∂dòdh ,»æWƒdG ó«©°üdG

:πª°ûàd á«dhC’G ájƒ°†©dG ™«°SƒàH
óMCGh ,äÉHÉ≤ædGh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

øe ™qbƒàŸG øeh .ÚeÉÙG
QÉ¡XEG áYƒªÛG AÉ°†YCG

øe OÉªàY’Gh áeRÓdG á«bGó°üŸG
.É¡fƒ∏ãÁ »àdG ôFGhódG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO10

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¢†©H ô©°ûj
‘ ò«ØæàdG áæ÷ ≈∏Y ¿CG á«≤«≤◊G

øY Ú∏ã‡ πª°ûàd ™q°SƒàdG ÉfÉZ
πLCG øeh .IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

øe ¿ƒμj ób ,áÄØdG √òg ∑Gô°TEG
≥«≤ëàd »©°ùdG …Qhô°†dG
OÉ–G ∫ÓN øe º¡∏«ã“

 .»æ©ŸG äÉYÉæ°üdG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO11

´hô°ûe ‘ iôL ,ÉjÒé«f ‘
‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ¿ƒfÉb

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É›
áfRGƒª∏d óæH áaÉ°VEG ìGÎbG
.Égò«ØæJ IófÉ°ùŸ ¢üq°üîoj

õ«ZÒb ájQƒ¡ªL âeóîà°SGh
™«H á∏«°üM øe kGÒ¨°U kGAõL

ºLÉæŸG óMCG ‘ áeƒμ◊G á°üM
äÉHÉ°ùM »©LGôe ÜÉ©JCG ™aód
ádhó∏d ácƒ∏ªŸG øjó©àdG ácô°T
‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe QÉWEG ‘

.á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É›
äÉcô°ûdG Ωƒ≤à°S ,¿Éé«HQPCG ‘h

∞«dÉμàdG ójó°ùàH áeƒμ◊Gh
  .ÜhÉæàdÉH

 ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G -9:äÉª¶æeh äÉcô°ûdG øe iƒà°ùŸG ‹ÉY π«ã“ ≈∏Y ógGƒ°T óLƒJ πg

 ?IQOÉÑŸG ¿É÷ ‘ ÊóŸG ™ªàÛG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G9QÉ«àNG ¥É£f ™«°SƒJ πLCG øe π°UGƒJ äÉ«dBG äCÉ°ûfCGh áeƒμ◊G äOóM πg .CG

 ?Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G10πLCG øe QGôªà°SÓd πHÉb πjƒ“ QOÉ°üe â°ü°üNh áeƒμ◊G äOóM πg :

?IQOÉÑŸG ò«ØæJ
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áªFÓŸG á«°SÉeƒ∏HódG hCG á«qæØdGh á«dÉŸG IófÉ°ùŸG Ëó≤àH ¿Gó∏ÑdG ¢†©Hh á«dhO äÉª¶æe âeõàdG

øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ‘ ácÎ°ûŸG ¿Gó∏Ñ∏d

‘ AÉcô°ûdG ÚH äÉYÉªàL’G ó≤Y π«¡°ùJ á«LQÉÿG IófÉ°ùŸG √òg πª°ûJ óbh .IQOÉÑŸG √òg Q qƒ£J

¤EG IófÉ°ùŸG …ODƒJ ’ ¿CG Öéjh .Égò«ØæJ IófÉ°ùŸ Ú«qæa ÚjQÉ°ûà°SG áMÉJEG hCG IQOÉÑŸG √òg

QGôªà°SG á«Ø«c ‘ ô¶ædG Öéj Éªc ,IQOÉÑŸG ò«ØæJ á«∏ª©d áØ«°†oŸG áeƒμ◊G ∑ÓàeG ¢†jƒ≤J

 .ájGóÑdG ‘ É¡Áó≤J á«∏ªY ó©H IófÉ°ùŸG

qº¡oŸG øe ,áeƒμë∏d Oƒ©J á«∏ªY á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ¿CG ÉÃ

π«Ñ°S ≈∏Y) á«æ©ŸG á«eƒμ◊G äÉÄ«¡dG øª°V k’hCG IQOÉÑŸG √ò¡H á«YƒàdG çhóM áeƒμ◊G ¿Éª°V

.(É«∏©dG ≥«bóàdGh á©LGôŸG á°ù°SDƒe hCG á«dÉŸG IQGRh ,á«fó©ŸG IhÌdG hCG §ØædG »JQGRh :∫ÉãŸG

ádƒª°ûe á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe äGOGôjE’G ÉjÉ°†b ¿CG øe óqcCÉàdG á«æ©ŸG á«eƒμ◊G äÉÄ«¡dG ≈∏Yh

»àdG äGQhÉ°ûŸGh äÉ°ûbÉæŸG ‘h AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ äÉ«é«JGÎ°SG ≥FÉKh ‘ ÒÑc ¥É£f ≈∏Y

øe QGôªà°SÓd πHÉb èeÉfôH ò«ØæàH ´hô°ûdG áeƒμ◊G ≈∏Y ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .≥FÉKƒdG ∂∏J …ÌoJ

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑÃ Ú«æ©ŸG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH äGQó≤dG AÉæH πLCG

äÉYÉæ°üdG øe äGOGôjE’ÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ´ÓWE’G ¿ƒμj óbh .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

ádÉ````◊G á°SGQO ô¶fCG) ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ áÄWÉN äGQƒ°üàH kÉHƒ°ûe hCG kGOhófi á«LGôîà°S’G

 ºbQ13äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæàH kÉ«dÉM Ωƒ≤J »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ .(

IóFÉØd äGQó≤dG AÉæHh á«YƒàdG èeGôH øe áYƒæàe áYƒª› ò«ØæàH äÉeƒμ◊G âeÉb ,á«LGôîà°S’G

πª°ûj ¿CG øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH øe kÉbÉ£f ™°ShCG áYƒª›

øe áeÉY ä’É°üJG á«é«JGÎ°SG ™°Vhh ,IQOÉÑŸG ábÓ£fG á«£¨J ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∑Gô°TEG Gòg

øe äGOGôjE’G á«ªgCG º¡a á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ á°SGQódG ègÉæe Úª°†J hCG á«æ©ŸG IQGRƒdG πLCG

 .É¡æY áeƒμ◊G ádAÉ°ùeh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO12

á«ªæàdG IQGRh äófÉ°S ,ÉfÉZ ‘
IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ á«dhódG

ábÓ£fG πLCG øe kGÒÑc kGô“Dƒe
∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe

ΩÉb á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG
:»JB’ÉH

•õcôeh Qƒ°†M ™«°SƒJh IQÉKEG
 .ó∏ÑdG Gòg øª°V IQOÉÑŸG

•™°VƒdG øY äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ
¿Gó∏H ‘ IQOÉÑª∏d øgGôdG

.á«ÑjôéàdG á∏MôŸG ‘ iôNCG
•á«∏ª©d øgGôdG ™°VƒdG ójó–

 .ÉfÉZ ‘ IQOÉÑŸG ò«ØæJ
•RGôMEG äÉbqƒ©eh ¢Uôa ójó–

 .IQOÉÑŸG ò«ØæJ ‘ Ωqó≤àdG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO13

ÜÉë°UCG AGQB’ í°ùe AÉæKCG
‘ √ò«ØæJ ” Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG

ÚÑ«ÛG ∫GDƒ°S iôL ,ÉjÒé«f
∫ÉªY :Ú∏eÉ°T) á∏Ä°SC’G ≈∏Y
∫ÉLQh ,á«£ØædG äÉYÉæ°üdG

π°üëj øªY{ (Úª∏©eh ,∫ÉªYCG
.z?§ØædG π«eôH øe GPÉe ≈∏Y

âfÉc GPEG ¬fCG ΩÉ©dG …CGôdG ¿Éch
 π«eÈdG áØ∏c30kÉ«μjôeCG kGQ’hO

 ¬LÉàfEG ∞q∏μ«°ùa5äGQ’hO
 áeƒμ◊G º∏à°ùJh5äGQ’hO

 »gh á«≤ÑdG ÖgòJh20kGQ’hO
 .äÉcô°û∏d

 ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G -10:äÉÄ«¡dG øe áªFÓŸG á«FóÑdG IófÉ°ùŸG áeƒμ◊G äOóM πg

?á«dhódG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G11äÉÄ«¡dG ÚH IQOÉÑŸG ¿CÉ°ûH »YƒdG ô°ûæd Oƒ¡÷G áeƒμ◊G âdòH πg :

?™°SGh ¥É£f ≈∏Y ,IQOÉÑŸG ‘ øjôNB’G Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh á«eƒμ◊G
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  ºº««LL-ääGGAAGGôôLLEE’’GG  ™™°°VVhh

(»©LôŸG ÜÉàμdG Gò¡d ≥MÓªc á≤aôe É¡æe êPÉ‰) á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ ≈∏Y á∏ãeCG ™°Vh ”

AÉæKCGh .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÖLƒÃ äGOGôjE’G øY ìÉ°üaE’G ¿CÉ°ûH

¢ùμ©j ÉÃ á«£ªædG êPÉªædG √òg ™«°SƒJh πjó©àH ¿Gó∏ÑdG ΩÉ«b ™qbƒàŸG øe ,IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ

  .IOófi äÉYÉ£bh ¿Gó∏H äÉÑ∏£àeh ´É°VhCG

.á°ù°SDƒe hCG ¢üî°T ¤EG á«£ªædG êPÉªædG äGÒ«¨J ≥«°ùæJ áª¡e πcƒJ ¿CG øμÁ ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG á≤ãH Ú©àªàe πH Ú°üàfl º¡fƒc §≤a ¢ù«d qº¡oŸG øe ,ä’É◊G √òg ‘h

 .º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùjh Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG

áªLÉf ájOhóÙ á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ ¢VGô©à°SGh á°ûbÉæe ¥É£f ™°†N ,¿É«MC’G ¢†©H ‘

äGõ∏ØdGh §ØædG øe äGOGôjE’G äÉ≤aóJ ∞∏àfl π«°UÉØJ Ò°ùØJ ≈∏Y á«qæØdG äGQó≤dG ¤EG QÉ≤àa’G øY

 .¬Lh π°†aCG ≈∏Y É¡JÉHÉ°ùM ∂°ùe øμÁ ∞«ch á«fó©ŸG

øe áeOÉ≤dG äGOGôjE’G äÉfÉ«H º««≤Jh ™ªL á«∏ªY ôjój ¢üî°T Ú«©J …Qhô°†dG øe ¿ƒμ«°S

IAÉØch ájOÉ«ëH Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG á≤K …Qhô°†dG øeh .á«æ©ŸG áeƒμ◊Gh äÉcô°ûdG

kÉ°üî°T hCG ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe ≥«bóJh á©LGôe ácô°T ôjóŸG ∂dP ¿ƒμj ¿CG øμÁh .¢üî°ûdG ∂dP

áæ q°üfih á«æ©ŸG áeƒμ◊G øY á∏≤à°ùe ™«ª÷G ÉgÈà©j kÉ°ü« q°üN ÉgDhÉ°ûfEG ºàj hCG áªFÉb áÄ«g hCG

 .ÉgÒKCÉJ ó°V

π«Ñ°S ≈∏©a .á∏μ°ûe ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J OƒLƒH Qƒ©°ûdG hCG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ¿ƒμj ¿CG øμÁ

á©LGôeh ≥«bóàH kÓ©a Ωƒ≤J ≥«bóJh á©LGôe ácô°T ¬æ««©J ºàj …òdG ôjóŸG ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG

 ídÉ°üŸG ‘ kÉ°VQÉ©J Gòg QÉÑàYG øμÁ ,IQOÉÑª∏d ôjQÉ≤àdG ™aôJ »àdG äÉcô°ûdG ióMEG äÉHÉ°ùM-
 .äGOGôjE’G äÉ≤aóJ ¬∏ªY ∫hÉæàj áeƒμ◊G ‘ ¢üî°T …CG ™e ábÓ©dG ≈∏Y ¬bÓWEG øμÁ Ée ƒgh

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO14

áæ÷ π«μ°ûJ ” ,¿Éé«HQPCG ‘
øY Ú∏ã‡ øe ∞dCÉàJ á°UÉN

äÉª¶æŸGh äÉcô°ûdGh áeƒμ◊G
á«∏ªY ò«Øæàd ,á«eƒμ◊G ÒZ

ôjóe Ú«©Jh ¢Vhô©dG êGQóà°SG
ácô°T ¬∏¨°ûJ Ö°üæe) π≤à°ùe

á«¨H (äÉHÉ°ùM ≥«bóJh á©LGôe
äÉYƒaóŸG ΩÉbQCG á≤HÉ£e

 äGOGôjE’Gh

 ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G -12:‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG IóYÉ°ùŸ äÉÑ«JôJ PÉîJG ” πg

 ?á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ RÉ‚EGh º¡a

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G12 ¿ƒ°VGQ IQOÉÑŸG ‘ Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG º¶©e πg :

?á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ º«ª°üJ á«∏ªY øY

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G13IQOÉÑŸG ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG º¶©e √Èà©j ôjóe Ú«©J ” πg :

 ?kGójÉfih kÉbƒKƒe
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hCG á≤HÉ£e á«∏ªY ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ,Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¬Ñ∏£j …òdG π«°UÉØàdG iƒà°ùŸ kÉ©ÑJ

äÉYÉæ°üdG äÉcô°T áaÉc øeh á«æ©ŸG á«eƒμ◊G äÉÄ«¡dG áaÉc øe äGOGôjE’G äÉfÉ«H ≥«bóJ

∞«dÉμàdG ≈∏Y ä’ƒdóe ôeC’G Gò¡d ¿ƒμ«°Sh .kÉeÉ“ Ió≤©e á«∏ªY á«LGôîà°S’G-¿ƒμj ÚM ≈àM

 »LQÉN Qó°üe øe ‹hC’G πjƒªàdG-»LQÉN πjƒ“ Qó°üe ójóëàH áeƒμ◊G ΩÉ«b qº¡oŸG øeh

  .ájGóÑdG òæe Ö°SÉæe

¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÖLƒÃ äÉZÓÑdGh ôjQÉ≤àdG

Úeóîà°ùŸG ÚH Éª«a áeRÓdG äGQó≤dG AÉæH QGó≤e π«∏≤J ¬fCÉ°T øe Ée Gògh ,º¡ØdG á∏¡°S

IQOÉÑŸG √òg ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øμdh .äÉZÓÑdGh ôjQÉ≤àdG ∂∏àd Ú∏ªàÙG

√òg á«bGó°üe ióe ójó– á«¨H ÆÓHE’G á«∏ªY ‘ áæqª°†àŸG äGAGôLE’G º¡a ¤EG ¿ƒLÉàëj

 .äGAGôLE’Gh á«∏ª©dG

.≥«bóàdGh á©LGôŸG hCG á©HÉàŸGh ó°UôdG äGQÉ¡e ≈∏Y äGQó≤dG AÉæH ¤EG ô¶ædG ô°üb ΩóY »¨Ñæj

øe Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ä’É◊G ¢†©H ‘h -ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh äÉeƒμ◊Éa

 á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG-≈∏Yh á«qæØdGh á«à°ùLƒ∏dGh á«μÑ°ûdG º¡JGQób AÉæH IQhô°V øY GƒHôYCG

äÉYÉæ°üdG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÓeÉ©àdG ‘ z¬æY åëÑdG »¨Ñæj Ée{ áaô©Ÿ ∂dPh ,äGQGô≤dG PÉîJG

áeƒμ◊G ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ ºgô¶f äÉ¡Lh ¿ƒ∏°Uƒj ∞«ch á«LGôîà°S’G

 .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdGh

 âbƒdG ¢†©H ¥ô¨à°ùj ¿CG Égójó– ” »àdG äGQó≤dG øe äÉLÉ«àM’G á÷É©e ¿CÉ°T øe-»¨Ñæjh

πLCG øe áªFÓŸG èeGÈdG ò«ØæJ CGóH ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ,IQOÉÑŸG ò«ØæJ πÑbh .øμÁ Ée ´ô°SCÉH CGóÑj ¿CG

 .äGQó≤dG AÉæHh IQOÉÑŸG √ò¡H »YƒdG IOÉjR ä’É› øe áeÉ¡dG ä’ÉÛG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO15

äÉLÉ«àM’G πª°ûJ ,ÉjÒé«f ‘
” »àdG äGQó≤dG AÉæH øe

 :¿B’G ≈àM Égójó–
•äÉª¶æŸ á«qæØdG äGQó≤dG AÉæH

IOÉjR ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛG
ÉgQhóH É¡eÉ«b á«dÉ©a

.‹É◊G
•äÉ¡é∏d áq«æØdG äGQó≤dG AÉæH

»c äÉZÓHE’G ™aôJ »àdG
á«£ªædG êPÉªædG õéæJ

 .á«æ©ŸG
•á«à°ùLƒ∏dG äGQó≤dG AÉæH

áª¶fCG §«°ùÑàd á«eƒμ◊G
 .ò«ØæàdG

•á«μÑ°ûdG äGQó≤dG AÉæH
Ú°ù– ¿Éª°†d á«eƒμ◊G

.Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ
•º¡Ød á«æØdG äGQó≤dG AÉæH

á«£ØædG äÉYÉæ°üdG äGOGôjEG
á«°SÉ°SCG ÉjÉ°†bh ,á«æjó©àdGh

QGhOC’Gh áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOE’
 .äÉ«dhDƒ°ùŸGh

•PÉîJG äGQÉ¡e AÉæH õjõ©J
…CGôdG ‘ ¥ÉØJ’Gh äGQGô≤dG

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG iód
 .äÉcô°ûdGh

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G16AÉæÑd á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ èeGôH áMÉJEG πLCG øe äÉÑ«JÎdG PÉîJG ” πg :

   ?äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G πÑb äGQó≤dG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G15áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH Éª«a äGQó≤dG øe äÉLÉ«àM’G ójó– ” πg :

?IQOÉÑŸG ‘ Iô°TÉÑŸG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G14πHÉb ƒëf ≈∏Y √QhóH ôjóŸG ΩÉ«b πjƒ“ πLCG øe áªFÉb äÉÑ«JÎdG πg :

   ?QGôªà°SÓd
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‘ áÑZGôdG ¿Gó∏Ñ∏d zkÉ©jô°S kGRƒa{ ¬fƒc øY kÓ°†a ájGóÑdG øe á«∏ª©dG √òg õjõ©J Gòg ¿CÉ°T øe

øe óqcCÉàdG qº¡oŸG øe ,É¡°ùØf ò«ØæàdG á«∏ª©H ≥∏©àj Éª«ah .IQOÉÑŸG √òg ò«ØæàH É¡eGõàdG QÉ¡XEG

 .èeGÈdG √òg πLCG øe QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG á«∏jƒªàdG OQGƒŸG ójó–

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO16

äÉ¡L øe âJCG ,ÉjÒé«f ‘
 áÑ°ùf ¿B’G ≈àM á«dhO áëfÉe90

äÉª¶æe IófÉ°ùe πjƒ“ øe %
äGQób AÉæÑd ÊóŸG ™ªàÛG

á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ IófÉ°ùe
äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘

äÉª¶æe øμdh .á«LGôîà°S’G
IQhô°V º¡ØJ ÊóŸG ™ªàÛG

»gh QGôªà°SÓd πHÉ≤dG πNódG
™°Vƒd IóYÉ°ùŸG »q≤∏àd ábGqƒJ

 .á«∏fi πjƒ“ äÓªM
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òò««ØØææààddGG

  ∫∫GGOO-ÉÉggôô°°ûûffhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  øøYY  ììÉÉ°°üüaaEE’’GG

 á∏Môe AÉæKCGAóÑdGáÑ°ùædÉH á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ ™°Vh äGAGôLEGh á«∏ªY ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ,

á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ôjô≤J ™°Vh á«∏ªY IQGOEÉH Ωƒ≤«°S …òdG ¢üî°ûdG ójó– ™e äÉeƒμ◊Gh äÉcô°û∏d

¥É£f ójó– áqbóH ºàj ¿CG qº¡oŸG øe ,ò«ØæàdG á«∏ªY ájGóH ‘h .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘

 .áq«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G á©«ÑWh

á«¨H Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc iód áeRÓdG äGQó≤dG AÉæH ” ób ¿ƒμj ¿CG …Qhô°†dG øeh

äÉYÉæ°üdG äÉcô°Th áeƒμ◊G ¿ƒμJ ¿CG íqLôoŸG øe ¿CG ™eh .äÉ°ûbÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG øe º¡æ«μ“

 .±GôWC’G áaÉc ∑Gô°TE’ Oƒ¡÷G iQÉ°üb ∫òÑH »°Uƒf ,ør««°ù«FôdG ør«aô£dG á«LGôîà°S’G

ójó©dG ‘ ƒgh ,»æ©ŸG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÆÓHE’G ¥É£f ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG íLôŸG øe

Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¿Éc GPEÉa .êÉàfE’G º°SÉ≤J ¿CÉ°ûH ∫ƒ©ØŸG …QÉ°ùdG ó≤©dG ä’É◊G øe

,á«æeC’G äÉÑ«JÎdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) áYhô°ûŸG ∞«dÉμàdG ¢†©H Úª°†J ΩRÓdG øe ¿CG ¿hÈà©j

.É¡©aQ »¨Ñæj äGôcòe ‘ ∞«dÉμàdG √òg π«°üØJ øμÁ ,(á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh ,ÖjQóàdG á£°ûfCGh

≈∏Y ∞°üJ ¿CG á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ôjQÉ≤àd øμÁ ,áeÉY áØ°üHh

≥«bóJ äÉ«∏ªY ´ƒ°Vƒe ™aÉæŸG äÉ≤aóJ É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ∞«dÉμàdG ¿ƒc ióe ó«Øe ƒëf

 .á∏≤à°ùe á©LGôeh

»àdG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG QOÉ°üe øe πªàfi Qó°üe …CG ÉgQÉÑàYÉH ™aÉæŸG äÉ≤aóJ ∞jô©J ”

πª°ûJ É¡fCG ¢VÎØŸG øe ¢ù«dh .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°T øe áØ«°†ŸG áeƒμ◊G ÉgÉ≤∏àJ

 .Ú«∏fi ¢UÉî°TCG ádÉªY hCG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ó««°ûàc Iô°TÉÑŸG ÒZ ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG

ôØ°SCG GPEG ájôgƒL ™aÉæŸG äÉ≤aóJ ¿ƒμJh .ájôgƒ÷G ™aÉæŸG äÉ≤aóJ áaÉc øY ÆÓHE’G Öéj

 .»FÉ¡ædG IQOÉÑŸG ôjô≤J ¬jƒ°ûJ øY É¡∏«é°ùJ ‘ CÉ£ÿG hCG É¡dÉØZEG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO17

ÆÓHE’G êPÉ‰ ¥É£f ÉjÉ°†b
:ÉjÒé«f ‘ á«£ªædG

•á«æØdG ÒZ ∞«dÉμàdG πg
 ?áæqª°†àe á«æeC’G ∞«dÉμàdÉc

•º°SQ π«é°ùJ ºàj ∞«c
á©LGôe á«∏ªY ‘ ¥É≤à°T’G

äÉcô°ûdG ¢†©H Ωƒ≤j ÚM
 RÉéàMÉH3πHÉ≤e ójó°ùàd %

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG  ôjƒ£J
?áeRÓdG

•É¡©aóJ »àdG ∞«dÉμàdG πg
¢SQGóe AÉæH ‘ äÉcô°ûdG

™aOh á«ë°U ájÉYQ õcGôeh
áØ∏μJ{ Èà©J iôNCG ÖJGhQ

»YÉªàLG QÉªãà°SG hCG zêÉàfEG
 ?á«æ©ŸG ácô°ûdG ÖfÉL øe

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO18

¿CG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ” ,ÉfÉZ ‘
ìÉ°üaE’ÉH áØq∏μŸG áÄ«¡dG ∞°ûμJ

‘ ÚJôe äGOGôjE’G ΩÉbQCG øY
:äGOGôjE’G äÉ≤aóJ πª°ûJh .áæ°ùdG

,äÉcô°ûdG ÖFGô°Vh ,äGhÉJE’G
Ö°ùμdG óæY äÉYÉ£àb’Gh

,QÉªYE’G IOÉYEG áÑjô°Vh ,(™ÑæŸG)
äQôb Éªc .ábôØàe kÉeƒ°SQh

ô°ûf ácGô°ûdÉH á«æ©ŸG äÉcô°ûdG
äÉ©ªàÛG ‘ É¡JÉªgÉ°ùe

 ΩÉY òæe á«∏ÙG2002-áYqRƒe
ájÉYôdGh º«∏©àdÉc äÉYÉ£b ≈∏Y

 .á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh á«ë°üdG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G17?∞«ch ∂dòH Ωƒ≤«°S øeh ,¬æY ∞°ûμdG ºà«°S …òdG Ée . :

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G17     ?É¡æY ÆÓHE’G ºà«°S »àdG ™aÉæŸG äÉ≤aóJ »g Ée :CG
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 :âfÉc GPEG ájôgƒL ™aÉæŸG äÉ≤aóJ QÉÑàYÉH »°Uƒfh

 πjóÑdG1áØ«°†oŸG áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH êÉàfE’G áª«b ´ƒª› äGôjó≤J øe % CG øe ÌcCG :

 ;ÆÓHE’G ´ƒ°Vƒe IÎØ∏dh

 πjóÑdG2ó∏ÑdG ‘ á«æ©ŸG ácô°ûdG êÉàfEG áª«b ´ƒª› äGôjó≤J øe % Ü øe ÌcCG :

 hCG ;ÆÓHE’G ´ƒ°Vƒe IÎØ∏dh ∞«°†oŸG

 πjóÑdG3 »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e ê øe ÌcCG :]á«∏ÙG á∏ª©dÉH ¿ƒ«∏e O hCG[

:™aÉæŸG äÉ≤aóJ πª°ûJ ¿CG øμÁ

™™aaÉÉææŸŸGG  ääÉÉ≤≤aaóóJJ

áeƒμ◊G äÉ≤ëà°ùe

 êÉàfE’G øe áØ«°†ŸG

ácô°ûdG äÉ≤ëà°ùe

ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG

êÉàfE’G øe

ìÉHQC’G ÖFGô°V

äGhÉJEG

∞∞°°UUƒƒddGG  øøee  óójjõõee

πjƒ– øμÁh .êÉàfE’G ´ƒª› øe áØ«°†ŸG áeƒμ◊G á°üM √òg

ácô°ûdG hCG áØ«°†ŸG áeƒμ◊G ¤EG Iô°TÉÑe √òg êÉàfE’G äÉ≤ëà°ùe

 .ájó≤f hCG/h á«æ«Y ¿ƒμJ ¿CG øμÁ Éªc .ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG

.êÉàfE’G ´ƒª› øe ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG ácô°ûdG á°üM √òg

á«æWƒdG ácô°ûdG á°üM øY áªLÉf √òg êÉàfE’G äÉ≤ëà°ùeh

Éªc .áéàæŸG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ É¡àªgÉ°ùe øe ádhó∏d ácƒ∏ªŸG

  .ájó≤f hCG/h á«æ«Y äÉ≤aóàdG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ

äÉ«∏ªY øe ácô°ûdG á£°ûfCG ìÉHQCG ≈∏Y É¡°Vôa ºàj »àdG ÖFGô°†dG

 .êGôîà°S’G

 .áØ«°†oŸG äÉeƒμ◊G áª¶fCG ÚH äGhÉJE’G äÉÑ«JôJ ähÉØàJ

áaÉc ∞jô°üàH ácô°ûdG ΩGõàdG äGhÉJE’G äÉÑ«JôJ πª°ûJ ¿CG øμÁ

 .äÉ©«ÑŸG á∏«°üM øe áÑ°ùf ™aOh É¡LÉàfEG

‘ Iô°TÉÑe á°üM áØ«°†ŸG áeƒμë∏d ¿ƒμJ ,iôNCG ´É°VhCG ‘

á∏eÉM ácô°ûdG øY á∏≤à°ùe IQƒ°üH ™«ÑdG äÉÑ«JÎH Ωƒ≤Jh êÉàfE’G

áeƒμ◊G äÉ≤ëà°ùÃ kÉ¡Ñ°T ÌcCG zäGhÉJE’G{ √ògh .RÉ«àe’G

 .êÉàfE’G øe áØ«°†ŸG
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äÉ≤aóJ áª«b ójó– á«∏ª©d ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG …Qhô°†dG øe ,áeÉàdG á«aÉØ°ûdG ≥«≤– πLCG øe

Ωóîà°ùJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .IÒÑc äÉæjÉÑJ Qƒ¡X ∂dP ±ÓîH øμÁ å«M á«æ«©dG ™aÉæŸG

∞«dÉμàdG{ πjƒ– πLCG øe (óMGƒdG π«eÈ∏d ¬«∏Y ≥Øàe ô©°S) z‹ÉŸG ô©°ùdG{ ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªL

ÖLƒÃ ¬ª°SÉ≤J »¨Ñæj …òdG π«eGÈdÉH íHôdG ÜÉ°ùM á«¨H zπ«eGÈdÉH ∞«dÉμJ{ ¤EG zQ’hódÉH

á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ ‘ »©LôŸG ô©°ùdG Gòg ΩGóîà°SG ≥aGÎj ¿CG »¨Ñæjh .êÉàfE’G º°SÉ≤J Oƒ≤Y

,¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” …òdG ô©°ùdG Éeh ,™«ÑdG á«∏ªY øe OÉØà°SG øeh ,§ØædG ´ÉH øe :øq«ÑJ äGôcòÃ

QÉ©°SC’G áfQÉ≤e äGôcòŸG ∂∏J ∞°üJ ¿CG øμÁ Éªc .á«©LôŸG QÉ©°SC’ÉH QÉ©°SC’G ∂∏J áfQÉ≤eh

 .É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«dhódG á«©LôŸG QÉ©°SC’ÉH á«©LôŸG

™™aaÉÉææŸŸGG  ääÉÉ≤≤aaóóJJ

º¡°SCG ìÉHQCG

™«bƒàdÉc) äGhÓY
(êÉàfE’Gh ±É°ûàc’Gh

,¢ü«NGÎdG Ωƒ°SQ
,QÉéÄà°S’G Ωƒ°SQh

 ∫ƒNódG Ωƒ°SQh
iôNC’G Ωƒ°SôdGh
hCG/h ¢ü«NGÎd

äGRÉ«àeG

iôNCG ájôgƒL ™aÉæe
áØ«°†ŸG äÉeƒμë∏d

∞∞°°UUƒƒddGG  øøee  óójjõõee

º¡°SCG á∏ªM øe ÉgQÉÑàYÉH áØ«°†ŸG áeƒμë∏d É¡©aO ºàj »àdG ìÉHQC’G
™jRƒJ …CGh º¡°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG ácô°ûdG

hCG ¿ƒjO øe ƒg Ée ±ÓN ∫ÉŸG ¢SCGQ øe πμ°T …CÉH ≥∏©àj Éª«a ìÉHQCÓd
 .¢Vhôb

:πHÉ≤e ‘h äGhÓ©H á≤∏©àe äÉYƒaóe

•;êGôîà°S’G ¥ƒ≤M πjƒ–h ,íæe ,AÉ°SQEG

•h ;IOófi äÉjÉZ hCG IOófi êÉàfEG äÉjƒà°ùe ≥«≤–

•.á«fó©ŸG äGõ∏ØdG øe á«aÉ°VEG äÉ≤ÑW/äÉ«WÉ«àMG ±É°ûàcG

ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG ácô°ûdG hCG/h áØ«°†ŸG áeƒμë∏d äÉYƒaóe
:πHÉ≤e

•∂dòH ®ÉØàM’G hCG/h Ö«≤æàdG AóH hCG/h RÉ«àeG hCG ¢ü«NôJ »q≤∏J
 ;(RÉ«àe’G/¢ü«NÎdG Ωƒ°SQ) RÉ«àe’G hCG ¢ü«NÎdG

•øe .(∫ƒNódG Ωƒ°SQ) äÉfÉ«ÑdG ™ªL hCG/h Ö«≤æàdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG
;êÉàfE’G ≈∏Y á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG ‘ É¡©aO íqLôŸG

• .á«æ©ŸG ¢ü«NÎdG hCG RÉ«àe’G á≤£æÃ ®ÉØàM’G hCG QÉéÄà°SG

êÉàfEGh πNO ≈∏Y É¡°Vôa ºàj »àdG ÖFGô°†dG √òg ™aÉæŸG äÉ≤aóJ πª°ûJ
áÑjô°†c ∑Ó¡à°S’G ≈∏Y ÖFGô°†dG πª°ûJ ’ »gh .äÉcô°ûdG ìÉHQCG hCG

   .äÉ©«ÑŸG áÑjô°V hCG »°üî°ûdG πNódG áÑjô°Vh áaÉ°†ŸG áª«≤dG
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ÆÓHE’ÉH É¡d áØ«°†ŸG äÉeƒμ◊G hCG äÉcô°ûdG ÖZôJ øμdh ájôgƒL ÒZ ™aÉæe äÉ≤aóJ óLƒJ ób

‘ ôqKDƒj ’ É¡æY ÆÓHE’G ¿CG øe óqcCÉàdG qº¡oŸG øe ,äÉ≤aóàdG ∂∏J πãe ójó– ” GPEÉa .vÉ«YƒW É¡æY

 .É¡æY ÆÓHE’G ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG º¡a á«Ø«c

‘ ÆÓHE’ÉH Ωƒ≤J äÉcô°ûdG ¿CG øe ócCÉà∏d Üƒ∏°SCG π°†aCG ‘ ô¶ædG äÉeƒμ◊G ≈∏Y øq«©à«°S

¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ øμÁ Éªæ«Hh .É¡«∏Y ≥ØàŸG á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ ΩGóîà°SÉHh ΩRÓdG â«bƒàdG

mQÉWEG AÉ°ûfEG iôNCG ¿Gó∏H ‘ Gòg Ö∏£àj ó≤a ,äÉcô°ûdG ™e á«YƒW äÉbÉØJG ∫ÓN øe Gòg ≥«≤–

AÉØ«à°SG IQOÉÑŸG ò«ØæàH Ωƒ≤J »àdG äÉeƒμ◊G øe ™qbƒàŸG øe ¿ƒμj ¿CG øμÁh .¢UÉN mÊƒfÉb

‘ ô¶æJ ób É¡fCG Éªc .¿hÉ©àdG ≈∏Y äÉcô°ûdG QÉÑLEG πLCG øe É¡jód á«fƒfÉ≤dG äÉ«fÉμeE’G áaÉc

 .áªFÉb hCG IójóL ácô°T ™e ó≤Y …CG •hô°T øe kÉWô°T IQOÉÑŸG √òg ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG π©L

∂∏J áaÉc ≈∏Y á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÖLƒÃ ÆÓHE’G ≥«Ñ£J Öéj

»¨Ñæj ’h .ó∏ÑdG ∂dP ‘ á∏eÉ©dG (ádhó∏d ácƒ∏ªŸGh ,á«æWƒdGh ,á«dhódG :äÉcô°ûdG á∏eÉ°T) äÉcô°ûdG

¿CG Ú≤«dGh á«eƒ∏©ŸG øe á«dÉY áLQóH øq«ÑJ ¿CG É¡©°SƒH ¿Éc GPEG ’EG ÆÓHE’G •ô°T øe ácô°T AÉØYEG

 .ájôgƒL ∫ÉM ájCG ≈∏Y â°ù«d É¡æY ÆÓHE’G ºàj »àdG ôjOÉ≤ŸG

.IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ∂∏J πªéoe øe ™aÉæŸG äÉ≤aóJ ´ƒª› øY ÆÓHE’G ‘ äÉeƒμ◊G ÖZôJ óbh

íÑ°üj ,áeƒμ◊G ÉgÉ≤∏àJ »àdG äGOGôjE’G ´ƒª› øe kGÒÑch kÉeÉg kGAõL πqμ°ûj Gòg ¿Éc Éªã«Mh

 .ºFÓŸG iƒà°ùŸG ƒg á«æ©ŸG áÑà©dG iƒà°ùe ¿CG øe óqcCÉà∏d á°UÉN ájÉæY »NƒJ Üƒ∏£ŸG øe

´GƒfCGh á«Ñ°SÉÙG ÇOÉÑŸG á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ äGO qƒ°ùe ≈∏Y ¥ÉØJ’G ∫hÉæàj ¿CG …Qhô°†dG øe

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÖLƒÃ äÉZÓÑdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J »¨Ñæj »àdG á∏eÉ©ŸG

 .äÉeƒμ◊G øe äÉeƒ∏©ŸGh äÉcô°ûdG øe äÉeƒ∏©ŸG ÚH áfQÉ≤ŸG π«¡°ùàd ∂dPh ,á«LGôîà°S’G

äÉæjÉÑJ øY ôØ°ùJ ¿CG áeóîà°ùŸG äGóMƒdGh ,äÓª©dGh ,á«Ñ°SÉÙG äGÎØdG :‘ äÉbhôØ∏d øμÁ

kGÒãc ójõj …òdG äÉcô°ûdG äÉYƒaóe ΩÉbQCG πª›h á«eƒμ◊G äGOGôjE’G ΩÉbQCG πª› ÚH áYhô°ûe

áYhô°ûŸG äÉæjÉÑàdG √òg ¢†«ØîJ πLCG øeh .É¡«∏Y ≥ØàŸG …OÉ©dG CÉ£ÿG ¢ûeGƒg ≈∏Y

 ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G -17¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æY ÆÓHE’G øμÁ á«aÉ°VEG ™aÉæe äÉ≤aóJ óLƒJ πg :CG

     ?»YƒW

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G17  ?ÆÓHE’ÉH Ωƒ≤à°S äÉcô°ûdG áaÉc ¿CG ¿Éª°V ºà«°S ∞«c :Ü

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G17    ?ÆÓHE’ÉH äÉcô°ûdGh äÉeƒμ◊G Ωƒ≤à°S ∞«c . :ê
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∫ÓN øe äGÒ¨àŸG √òg πjƒ– …Qhô°†dG øe ,äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G á«∏ªY ‘ äGÒNCÉàdGh

 .á«æ©ŸG ±GôWC’G ÖfÉL øe É¡«∏Y ≥Øàe á«Ñ°SÉfi äGAGôLEGh á«∏ªY

π≤°U øe ójõŸG …ôéj ¿CG ™qbƒàŸG øe ,IQOÉÑŸG ò«ØæJ ‘ á«∏ª©dG IÈÿG øe ójõŸG ºcGôJ ™eh

 .äGOÉ°TQE’G √òg

»»ÑÑ°°SSÉÉÙÙGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGGøe É¡æqμÁ ™°Vh ‘ IOÉY â°ù«d äÉcô°û∏d áØ«°†ŸG äÉeƒμ◊G ¿CG ÉÃ :

¿CG Oƒf ,IOófi IÎa ájCG ‘ äÉcô°ûdG øe äÉYƒaóŸG øe áªcGÎŸG äÉ≤ëà°ùŸG ôjó≤J

¢SÉ°SC’G ≈∏Y áÑ°SÉÙG á«∏ªY RÉ‚EÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh äÉcô°ûdG áaÉc Ωƒ≤J ¿CÉH »°Uƒf

…ó≤ædG]¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh[.

øμÁ ,¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒμJ äÉcô°ûdG iód ájOÉ©dG á«Ñ°SÉÙG ôjQÉ≤àdG ¿CG ÉÃ

‘ ºFGƒ≤dG á≤HÉ£e É¡jód á©LGôŸGh ≥«bóàdG á«∏ª©H ÚªFÉ≤dG øe äÉcô°ûdG Ö∏£J ¿CG

äÉYƒaóŸG á≤HÉ£e Gòg ¿CÉ°T øeh .≥«bóàdG á«∏ªY øY É¡fƒ©aôj »àdG ôjQÉ≤àdG QÉWEG

 .äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ¬æY ÆÓHE’G …ôéj Ée ™e ájó≤ædG

ÆÆÓÓHHEE’’GG  áá∏∏ªªYY¿CÉ°ûH Ióªà©ŸG á∏ª©dG ≈∏Y äÉcô°ûdGh äÉeƒμ◊G ≥ØàJ ¿CG …Qhô°†dG øe :

 .äÉZÓHE’G

 øjó©àdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH »°Uƒf ¿CG Oƒf-á∏ª©dÉH ™aÉæŸG äÉ≤aóJ º¶©e ™aO ºàj å«M

 á«∏ÙG- RÉ¨dGh §ØædG ´É£≤d áÑ°ùædÉHh .äÉHÉ°ù◊G á∏ªY IóMh √òg ¿ƒμJ ¿CG-å«M

 »μjôeC’G Q’hódÉH áe qƒ≤e ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG- .äÉHÉ°ù◊G á∏ªY IóMh ƒg ¿ƒμj ¿CG

IQOÉÑe ÖLƒÃ äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG äÉeƒ∏©e ô°ûf ¿Gó∏ÑdG Qqô≤J ¿CG øμÁ øμdh

 »μjôeC’G Q’hódGh á«∏ÙG Úà∏ª©dG Éà∏μH á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG á«aÉØ°T-π«Ñ°S ≈∏Y

 .É¡d Ú«∏ÙG ¿Éμ°ùdG º¡a á«∏HÉb IOÉjR πLCG øe ,∫ÉãŸG

»°Uƒf ¿CG Oƒf ,äÉHÉ°ù◊G IóMh ±ÓN iôNCG äÓª©H ºàJ »àdG äÉ≤Ø°ü∏d áÑ°ùædÉH

á∏ªY ¤EG äÓª©dG ∂∏J πjƒëàd …ƒæ°ùdG ™HQ hCG …ô¡°ûdG ±ô°üdG ô©°S §°Sƒàe ΩGóîà°SÉH

 .Ióªà©ŸG ÆÓHE’G

::áá««ÑÑ°°SSÉÉÙÙGG  IIÎÎØØddGG≈∏Y á«∏NGódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG øjó©àdGh RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T º¶©e ™°†j

»¨Ñæj ∂dòdh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«LQÉÿG ôjQÉ≤àdGh …ƒæ°S ™HQ hCG …ô¡°T ¢SÉ°SCG
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äÉ¡é∏d áÑ°ùædÉH Ö°ùfC’G »g ÚJÎØdG ∂∏J øe …CÉH ≥∏©àj Éª«a ¥ÉØJG ¤EG π q°UƒàdG

  .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ™aôJ »àdG äGóMƒdGh

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÖLƒÃ á«dÉŸG äÉZÓHE’Gh ôjQÉ≤àdG ™aQ ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

Ö°ùfC’G øe ä’É◊G ¢†©H ‘h ,πbC’G ≈∏Y …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

.áæ°ùdG ‘ ÚJqôe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG

áeƒμ◊Gh äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ¿CÉH »°Uƒf ¿CG Oƒf :IõéæoŸG á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ ™aQ

,IQOÉÑŸG ÖLƒÃ kGôjóe øq«©ŸG ¢üî°ûdG ¤EG IõéæŸG á«£ªædG É¡LPÉ‰ ™aôH á«æ©ŸG

 .äGAGôLE’Gh á«∏ª©dG √òg á«bGó°üe ¿Éª°V á«¨H ¿ÉμeE’G Qób óMGh ¿BG ‘ ∂dPh

Ióe âdÉW Éª∏μa .ºμÙG â«bƒàdG ‘ á«dÉŸG äÉZÓÑdGh ôjQÉ≤àdG ™aQ ºàj ¿CG Öéj Éªc

äÉ°SÉ«°ùdG äÉfÉ«H óYGƒ≤H á∏°Uh áeAÓe πbCG âëÑ°UCG ,äÉZÓHE’Gh ôjQÉ≤àdG OGóYEG

  .É¡æY ≠q∏ÑoŸG äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸÉH á≤∏©àŸG

≈∏Y á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe äGAGôLEGh á«∏ªY á«bGó°üe ∞bƒàJ

ôjóŸG ¤EG á«æ©ŸG áeƒμ◊Gh äÉcô°ûdG É¡©aôJ »àdG äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG øY äÉfÉ«ÑdG á«bGó°üe

  .øq«©ŸG

äÉ°ù°SDƒŸGh äGAGôLE’G ≈∏Y ¿ÉμeE’G Qób äGAGôLE’Gh á«∏ª©dG ∂∏J óªà©J ¿CÉH »°Uƒf ¿CG Oƒf

 :»∏j Ée áæμªŸG äGAGôLE’Gh á«∏ª©dG πª°ûJ óbh .á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Yh ,kÓ©a áªFÉ≤dG á«æ©ŸG

•¿CÉH ó«Øj É¡jód óªà©ŸG »LQÉÿG ≥bóŸG/™LGôŸG øe …CGQ ≈∏Y π°ü– ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y
á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ¤EG É¡©aQ Ωõà©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG

á≤aôŸG áHƒ∏£ŸG zá°UÉÿG äGAGôLE’G{ ÚH øe Gòg ¿ƒμj óbh .á«dÉŸG É¡ªFGƒb ™e á≤°ùàe
¿CÉ°T øeh .á«LQÉÿG ≥«bóàdGh á©LGôŸG á«∏ªY äÉ°UÉ°üàNGh ΩÉ¡e á≤«KƒH

ºFGƒ≤dGh …ó≤f ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉcô°ûdG ¬©aôJ Ée ÚH á∏°üdG ≥∏N Ú≤bóŸG/Ú©LGôŸG
™e ¥É°ùJ’ÉH á«∏ª©dG √ò¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæjh .¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡fƒ©°†j »àdG á«dÉŸG

 .≥«bóàdGh á©LGôŸG äÉ«∏ª©H á°UÉÿG áªFÓŸG á«dhódG ÒjÉ©ŸG

•áLQO ¿CÉ°ûH …CGQ AÉ£YEG á«eƒμ◊G äÉHÉ°ù◊G »≤bóe/»©LGôe øe Ö∏£dG »¨Ñæj ,πãŸÉHh
 .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG øe äGOGôjE’G øY á«dÉe ºFGƒb øe áeƒμ◊G ¬©aôJ Ée ábO

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G18 ?á«bGó°üe äGP äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG øY áYƒaôŸG äÉZÓHE’G πg :
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∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÖLƒÃ É¡æY ≠q∏ÑoŸG äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG áaÉc ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj

ÚMh .á«bGó°üe äGP á∏≤à°ùe ≥«bóJh á©LGôe á«∏ªY ¤EG â©°†N ób á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

É¡H ¢UÉÿG π≤à°ùŸG ≥bóŸG/™LGôŸG Ωƒ≤j ¿CG ó©H äÉYƒaóŸG äÉfÉ«H ™aôH äÉcô°ûdG Ωƒ≤J

” ¿ƒμj ’ ÚMh .iôNCG ≥«bóJh á©LGôe á«∏ªY AGôLEG IOÉY Üƒ∏£ŸG øe ¢ù«d ,É¡æe ≥≤ëàdÉH

 ∂∏J ≥«bóàdGh á©LGôŸG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG-äGP á«æ©ŸG ≥«bóàdGh á©LGôŸG á«∏ªY Èà©oJ ’ hCG

 á«bGó°üe-Ú«©J ºFÓŸG øe ¿ƒμj óbh .iôNCG ≥«bóJh á©LGôe á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ÉgóæY ÖqLƒàj

 .á«°ùaÉæJ á∏≤à°ùe QÉ«àNG á«∏ªY QÉWEG ‘ ≥bóŸG/™LGôŸG

πª©«°Sh ,áeƒμ◊Gh äÉcô°ûdG äÉZÓHh ôjQÉ≤J AóÑdG á∏Môe AÉæKCG √ójó– ºàj …òdG ôjóŸG º∏à°ù«°S

¢SÉ°SCG πqμ°ûj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh .á«æ©ŸG áeƒμ◊G ¬©aôJ Ée ™e äÉcô°ûdG ¬©aôJ Ée á≤HÉ£e ≈∏Y

ò«ØæàH ºFÉ≤dG ó∏ÑdG ¤EG ¬©aôJ …òdG á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ôjô≤J

 .¬jCGQ AGóHE’ »LQÉN ≥bóoe/™LGôoe ¤EG Gòg IQOÉÑŸG ôjô≤J ™aQ øμÁh .IQOÉÑŸG

.IQOÉÑŸG ôjô≤J ‘ É¡aÉ°ûàcG ºàj äÉaÓàNG hCG äÉæjÉÑJ ájCG á÷É©Ÿ äGAGôLEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G »¨Ñæj

≥aGƒj ¿CG …Qhô°†dG øe íÑ°üj ,¬©aQ ” Ée ‘ äGÒ«¨J á≤HÉ£ŸG á«∏ªY âÑ∏£J GPEÉa

∂∏J ≈∏Y á«æ©ŸG áeƒμ◊G iód hCG á«æ©ŸG ácô°ûdG ‘ óªà©ŸG »LQÉÿG ≥bóŸG/™LGôŸG

 .IÒÑc äÉbhôa â«≤H GPEG É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG äGAGôLE’G ‘ ô¶ædG ΩRÓdG øeh .äGÒ«¨àdG

»¨Ñæj ,Égò«ØæJ πÑb øμdh äÉZÓHE’Gh ôjQÉ≤àdG ™aQ ¿CÉ°ûH IóMƒe äGAGôLEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ó©H

øjÉÑJ …C’ áÑ°ùædÉH Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG iód ∫ƒÑ≤e CÉ£N ¢ûeÉg ≈∏Y ¥ÉØJ’G

áeƒμ◊G É¡à∏ªà°SG »àdG äGOGôjE’Gh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG øe äÉYƒaóŸG ÚH ôjóŸG ¬Ø°ûàμj

 .äÉYÉæ°üdG ∂∏J øe

øe OóY É¡jÎ©j Ée kÉÑdÉZ IójóL IQOÉÑe hCG ójóL èeÉfôH …CG øe ¤hC’G πMGôŸG ¿C’ kGô¶f

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¢†©H ∫ƒ≤j ,AÉ£NC’G

™°Vh Öéj hCG ÈcCG äÉZÓHEG IQhO ∫hCG ‘ ∫ƒÑ≤ŸG CÉ£ÿG ¢ûeÉg ¿ƒμj ¿CG ÉeEG ¬fCG á«LGôîà°S’G

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO19

ìÉª°ùdG{ ¢üæj ,¿Éé«HQPCG ‘
äGAGôLEG ≈∏Y zäÉHÉ°ù◊G ™LGôŸ

äÉ°†bÉæàdGh äÉæjÉÑàdG á÷É©e
≥Øàe CÉ£N ¢ûeÉg ≈∏Y ójõJ »àdG

 :¬«∏Y
,äÉ°†bÉæJ ájCG OƒLh óæY (CG)

ácô°T ójhõàH áæé∏dG Ωƒ≤J
π«∏ëàH äÉHÉ°ù◊G á©LGôe

™e ‹ÉªLE’G ≠∏Ñª∏d »∏«°üØJ
 .äÉcô°ûdG øe πc Ö°ùM ¬©jRƒJ

πM ¤EG Gòg qODƒj ⁄ GPEG (Ü)
,Égójó– ” »àdG äÉ°†bÉæàdG

≥«bóàdGh á©LGôŸG ácô°T Ωƒ≤J
áÑ°SÉÙG äÉÄ«g ô¶f âØ∏H

∂dP óæY É¡æe Ö∏£oj »àdG á«æ©ŸG
.É¡eÉbQC’ IRqõ©ŸG ≥FÉKƒdG Ëó≤J

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G18” πg ,kÓ©a IOƒLƒe ∂∏J ≥«bóàdGh á©LGôŸG äÉ«∏ªY øμJ ⁄ Éªã«M :CG

äGPh á∏≤à°ùe ≥«bóJh á©LGôe á«∏ªY AGôLEÉH Ωƒ≤àd ≥«bóJh á©LGôe äÉcô°T hCG ácô°T ójó–

  ?äGOGôjE’Gh äÉYƒaóª∏d á«bGó°üe

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G19äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ôjQÉ≤J OGóYEÉH ôjóŸG Ωƒ≤«°S ∞«c :

   ?á«LGôîà°S’G

 - ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G19 ?∫ƒÑ≤e CÉ£N ¢ûeÉg ójó– ” πg ,ÆÓHE’G á«∏ªY øª°V :CG
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…OÉØJ ºàj ∂dòHh záYhô°ûŸG äÉæjÉÑàdG{ IQGOEGh ójó– ±ó¡à°ùj πH ô°ûæ∏d ¢ù«d z»ÑjôŒ{ ôjô≤J

 .…Qhô°†dG ÒZ »æ∏©dG ∫ó÷G

hCG áªFÉ≤dG ≥«bóàdGh á©LGôŸG äÉ«∏ªY á«bGó°üe ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG …ODƒj ¿CG øμÁ ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘

π≤à°ùe ≥qbóe/™LGôe Ú«©J Ö∏£H Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG Ωƒ≤j ¿CG ¤EG ÆÓHE’G äGAGôLEG

 .á«æ©ŸG áeƒμ◊Gh äÉcô°ûdG É¡©aôJ »àdG äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG äÉfÉ«H º««≤Jh ™ªéH Ωƒ≤j

É¡à©LGôe â“ ôjQÉ≤àd á«fÉK ≥«bóJh á©LGôe á«∏ªY AGôLEÉH QGôb PÉîJG …ôéj ÚM ≈àM

hCG äÉcô°ûdG äÉfÉ«H ≈∏Y ôjóŸG ∫ƒ°üM OÉ©Ñà°SG ¤EG Gòg …ODƒj ¿CG kGóHCG »¨Ñæj ’ ,É¡≤«bóJh

  .äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG ôjQÉ≤J ‘ äÉæjÉÑàdG á≤HÉ£e πLCG øe IQhô°†dG óæY áeƒμ◊G

øY ìÉ°üaE’G øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S øe ≈∏Y Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ≥Øàj ¿CG …Qhô°†dG øe

¿CG øμÁ ,ä’É◊G ¢†©H »Øa .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ èFÉàf

çóëj Ée øμdh .èFÉàædG ∂∏J øY ìÉ°üaE’G øY ∫hDƒ°ùŸG kÉ°†jCG ƒg kGôjóe øq«©ŸG ¢üî°ûdG ¿ƒμj

 .áª¡ŸG √òg »qdƒàd áØ∏àfl áÄ«g Ú«©J ƒg ¿B’G ≈àM

¿ƒμj ¿CG qº¡oŸG øe ,èFÉàædG øY ìÉ°üaE’G áª¡e ‹ƒàd É¡æ««©J ºàj »àdG áÄ«¡dG øY ô¶ædG ¢†¨Hh

IQOÉÑŸG √òg ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG á≤ãH Ú©àªàe áÄ«¡dG ∂∏J hCG ¢üî°ûdG ∂dP

øY ìÉ°üaEÓd áeRÓdG äÉ«fÉμeE’Gh äGQó≤dG Gƒμ∏àÁ ¿CG Öéj Éªc .øjõq«ëàe ÒZ øjÈà©eh

 .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG πq¡°ùJ á≤jô£H É¡ª«ª©Jh º¡ØdG á∏¡°S á≤jô£H èFÉàædG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO20

‘ äÉHÉ°ù◊G áaôZ â≤aGh
¢ûeÉg ¿CG ≈∏Y õ«ZÒb ájQƒ¡ªL
ΩÉbQCG ÚH øjÉÑà∏d áÑ°ùædÉH CÉ£ÿG

äÉcô°T ΩÉbQCGh áeƒμ◊G
¿CG Öéj á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

 ≈∏Y ójõj ’1 .%

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO21

á≤K AÉæH πLCG øeh ,ÉjÒé«f ‘
áaÉc â≤aGh ,ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G

≠dÉÑe ´É°†NEG ≈∏Y ±GôWC’G
ÖLƒÃ É¡æY ≠q∏ÑoŸG äÉYƒaóŸG

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe
¤EG á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG
”h .≥«bóJh á©LGôe á«∏ªY

äGƒ£N ≈∏Y ¥ÉØJG ¤EG πq°UƒàdG
iôLh äÉHÉ°ù◊G ™LGôe QÉ«àNG
óbÉ©à∏d ¢Vhô©∏d êGQóà°SG ìôW

 .π≤à°ùe äÉHÉ°ùM ™LGôe ™e

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO22

™≤J ,õ«ZÒb ájQƒ¡ªL ‘
øY ìÉ°üaE’G øY á«dhDƒ°ùŸG
áÄ«g ≥JÉY ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG

™≤J ,¿Éé«HQPCG ‘h .äGAÉ°üME’G
áÄ«¡dG ≥JÉY ≈∏Y á«dhDƒ°ùŸG ∂∏J

‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑŸ á«æWƒdG
.á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É›

áYƒª› Ωƒ≤àa ,ÉjÒé«f ‘ ÉeCG
Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG πªY

PÉîJÉH »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y
.QGô≤dG

 - ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G19á∏≤à°ùe ≥«bóJh á©LGôe á«∏ªY áMÉJE’ äÉÑ«JôJ óLƒJ πg :Ü

?∂dP Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG á«ÑdÉZ âÑ∏W GPEG É¡æY ≠q∏ÑoŸG ΩÉbQCÓd

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G20äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ôjô≤J øY ìÉ°üaE’G ºà«°S ∞«c :

  ?á«LGôîà°S’G
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äÉcô°ûdG ôjQÉ≤J ô°ûf »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ≥Øàj ¿CG …Qhô°†dG øe

Gò¡H »FÉ¡ædG QGô≤dG áØ«°†ŸG áeƒμ◊G òîàJh .π«°üØàdG hCG ∫ÉªLE’G á≤jô£H áØ«°†ŸG áeƒμ◊Gh

 .¿CÉ°ûdG

√òg ‘h .™aÉæŸG äÉ≤aóJ øe πμd áÑ°ùædÉH óMGh ºbQ ô°ûf »æ©j ∫ÉªLE’G á≤jô£H ìÉ°üaE’G

 .á≤ãdÉH IôjóL ∫ÉªLE’G äGƒ£Nh á≤jôW ¿ƒc ¿Éª°†d ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG »¨Ñæj ,ádÉ◊G

‘h .¢ü«NGÎdG hCG/h äÉcô°ûdG Ö°ùM πeÉ°ûdG ºbôdG ™jRƒJ øq«Ñ«a π«°üØàdG á≤jô£H ìÉ°üaE’G ÉeCG

iõ¨e äGPh áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb á«∏«°üØàdG ΩÉbQC’G ¿CG ¿Éª°†d ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG »¨Ñæj ,ádÉ◊G √òg .

IOÉjR ≥«≤– ¿CÉH QGôbE’G á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÇOÉÑe ÚH øeh

ájÉæ©dG »NƒJ »¨Ñæjh .IòaÉædG áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dGh Oƒ≤©dG ΩGÎMG QÉWEG ‘ ¿ƒμj ¿CG Öéj á«aÉØ°ûdG

 ¢VGÎaG áfRGƒŸ á°UÉÿG]áæjôb[äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÖLƒÃ ìÉ°üaE’G

 .ájQÉéàdG äÓeÉ©àdG äÉeƒ∏©e ájqô°S ¿CÉ°ûH äÉcô°ûdG ≥∏b ™e á«LGôîà°S’G

  AAÉÉgg-  áá°°ûûbbÉÉææŸŸGGhh  QQƒƒ¡¡ªª÷÷GG  ≈≈∏∏YY  ºº««ªª©©ààddGG

áaÉc øY ∞°ûμdG á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑŸ ΩÉàdG ò«ØæàdG Ö∏£àj

á«dƒª°ûdG ≥≤– á≤jô£H ™°SGh ¥É£f ≈∏Y CÓª∏d äÉYÉæ°üdG √òg øe äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG

 .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh º¡ØdG ádƒ¡°Sh

≈∏Y á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ôjô≤J ô°ûf »¨Ñæj ,¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘

‘ ¬FGôLEÉH »°Uƒf Ée Gògh ,»æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y IQOÉÑŸG √ò¡H ¢UÉÿG ™bƒŸG

.AóÑdG á∏Môe

øeh ,áØ∏àfl ¥ô£H äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ∞∏àfl ≈©°ùj

áYƒª› ΩGóîà°SG Gòg »Yóà°ùj óbh .ôeC’G Gòg èFÉàædG ô°ûfh º«ª©J á«∏ªY ó q°ùŒ ¿CG …Qhô°†dG

,áYGPE’G äÉ£fih ,¿ƒjõØ∏àdG äÉ£fih ,óFGô÷G :á∏eÉ°T ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àfl øe ¥É£ædG á©°SGh

  .»q∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y πª©dG äÉ≤∏Mh

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO24

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ìÎbG
ÖqJôoJ ¿CG ÉjÒé«f ‘ Iô°TÉÑŸG

øY ìÉ°üaE’ÉH áªFÉ≤dG áª¶æŸG
èeGÈdG øe áYƒªÛ äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G »£¨J
,kÉ©e IQOÉÑŸG √ò¡H á«YƒJ á∏ªMh
èeGôHh ,IõØ∏àoe äÉ°ûbÉæe :á∏eÉ°T

™bGƒeh ,á«∏ÙG äÉ¨∏dÉH á«YGPEG
QGó°UEGh ,âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y

‘ äGhóf áeÉbEGh ,äÉÑq«àc
 .äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO23

¿CÉ°ûH ≥∏≤dG ôØ°SCG ,¿Éé«HQPCG ‘
øY äÉcô°ûdG ájqô°S •hô°T

äÉ«dÉªLE’G óªà©j è¡f ΩGóîà°SG
 .ôjQÉ≤J ™aQh ÆÓHEG IQhO ∫hCG ‘

á«°†b ,õ«ZÒb ájQƒ¡ªL ‘h
áæª«¡d kGô¶f kGRhôH πbCG ∫ÉªLE’G

´É£b ≈∏Y IóMGh ácô°T
 .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO25

ôjQÉ≤àdG ¿CÉ°ûH äGOÉ°TQEÓd kÉ≤ah
IQOÉÑŸG √òg ÖLƒÃ äÉZÓHE’Gh
èFÉàædG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ,ÉfÉZ ‘

øe É¡«eóîà°ùŸ º¡ØdG á∏¡°S{
´É£≤H ádƒ≤©ŸG áaô©ŸG …hP

‘ ô¶ædG ‘ áÑZôdGh ... øjó©àdG
øe ádƒ≤©e áLQóH äÉeƒ∏©ŸG

áYƒª› ∫ƒ≤Jh .zá≤FÉØdG ájÉæ©dG
¿CG ÉjÒé«f ‘ ájQÉ°ûà°S’G πª©dG

á«≤«≤M{ ¿ƒμJ ¿CG Öéj èFÉàædG
zá£«°ùH kÉ°†jCGh ájÒ°ùØJ â°ù«dh

 âMÎbG Éªc-ìÎbG Éª∏ãe
 ¿Éé«HQPCG ‘ ∞dÉ–-¥ÉaQEG

 .í«°VƒJ Öq«àμH èFÉàædG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G20äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ôjô≤J ô°ûf ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj πg :CG

?π«°UÉØàdG hCG äÉ«dÉªLE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«LGôîà°S’G

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G21äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ôjô≤J ¤EG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùdG øe πg :

?¬ª¡ah á«LGôîà°S’G
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á«∏ªY ¬fƒc á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæàH Ée ó∏H ΩÉ«b ≈ q£îàj »μd

Gògh ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y èFÉàædG º«ª©J OƒLh qº¡kŸG øe ,äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G ∫É› ‘ á«qæa

á«dÉŸG IQGOE’G ÉjÉ°†b QÉWEG ‘ øjó©àdG á£°ûfCGh RÉ¨dGh §ØædG øe äGOGôjE’G ™°Vh ¬fCÉ°T øe Ée

ò«ØæJh OGóYEG ÇOÉÑe ≥«≤– ≈∏Y äÉeƒμ◊G ™«é°ûJ á°UÉN IQƒ°üH Oƒfh .™°ShCG ¥É£f ≈∏Y

 ¢üæj ÉªÑ°ùM äÉfRGƒŸG øY ÆÓHE’GhIóq«÷G äÉ°SQÉªŸG ΩÉ¶fáeÉ©dG á«dÉŸG á«aÉØ°T ¿CÉ°ûH

 .ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G ¤EG ¬«LƒàdG Ió«L ô°ûf á∏ªëH ∂dP π«ªμJ ≈∏Yh ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY QOÉ°üdG

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ äCGóH »àdG ¿Gó∏ÑdG º¶©e kÉ«dÉM Ωƒ≤j

 á«YÓWE’G πª©dG äÉ≤∏Mh ΩÓYE’G äÉ°ù∏L ∞∏àfl ó≤©d §£N ™°VƒH-»æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y

 »∏ÙGh-.ÉjÉ°†≤dG √òg øY äÉZÓÑdGh ôjQÉ≤àdG ™aQ ‘ á«dhDƒ°ùŸG ìhQ ™«é°ûJ á«¨H ∂dPh

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG º¡a π«¡°ùJ á«¨H É¡«a ô¶ædG »¨Ñæj »àdG QƒeC’G øe …ƒ¨∏dG q¢üædG Èà©jh

 èFÉàæ∏d Iô°TÉÑŸG- .IQhô°†dG óæY á«∏ÙG äÉ¨∏dG ¤EG áªLÎdG ∂dP ‘ ÉÃ

áeÉY á«æ∏Y á°ûbÉæe Ö«JôJ ‘ á«∏YÉØJ áeƒμ◊G ¿ƒμJ ¿CG qº¡oŸG øe ,á«æ∏Y èFÉàædG íÑ°üJ ÉeóæY

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ¿ƒμJ »μdh .É¡æY ≠q∏ÑoŸG äGOGôjE’G ¿CÉ°ûH

á°ûbÉæe ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒ«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ,IòaÉfh ádÉ©a

‘ á«æ©ŸG áeƒμ◊G áÑZQ ≈∏Y IQÉ°TEG πqμ°ûJ ¿CG á°ûbÉæŸG √òg ¿CÉ°T øeh .èFÉàædG Ò°ùØJh º««≤Jh

 .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG øe äGOGôjE’G √ÉŒ ádAÉ°ùŸGh á«dhDƒ°ùŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG

.á«∏ª©dG √òg AGôKEG á°ûbÉæŸG á∏Môe ‘ É¡àcQÉ°ûe ¿CÉ°T øe á«æ©eh áqªà¡oe iôNCG ±GôWCG óLƒJ ób

Gƒeó≤j »μd A’Dƒg Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ äÉ«dBG áMÉJEG qº¡oŸG øe ,kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éªã«Mh

òNC’G á«dBG áMÉJEG …ODƒJ ¿CG øμÁh .É¡æY ≠q∏ÑoŸG ΩÉbQC’G ìô°Th Ò°ùØJ ‘ GhóYÉ°ùjh kGQÉμaCG

á«∏ª©dG √òg á«Yô°T º«YóJh ó«jCÉJ ¥É£f ™«°SƒJ ‘ É¡H ¿ƒdój »àdG á«ª««≤àdG äÉeƒ∏©ŸÉH

 .á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äGAGôLE’Gh

  ººbbQQ  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO26

IQGRh ô¶æJ ,õ«ZÒb ájQƒ¡ªL ‘
ä’É°üJG IQGOEG AÉ°ûfEG ‘ á«dÉŸG

äÉeƒ∏©ŸG π≤f ‘ IóYÉ°ùª∏d
øe á«ª««≤àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩÓà°SGh
¬H Ωƒ≤J Ée ¿CÉ°ûH ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G

 .á«dÉª∏d IQGOEG øe IQGRƒdG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G21?™°SGh ¥É£f ≈∏Y èFÉàædG º«ª©àd äGAGôLEG óLƒJ πg :CG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G22øe ácQÉ°ûÃ É¡æY ≠q∏ÑoŸG äÉYƒaóŸGh äGOGôjE’G èFÉàf á°ûbÉæe äôL πg :

?Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

 ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G -22:áë∏°üŸG ÜÉë°UCG πª°û«d á°ûbÉæŸG ¥É£f ™«°SƒJ iôL πg

?™°ShCG ¥É£f ≈∏Y Iô°TÉÑŸG
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áá««LLGGôôîîàà°°SS’’GG  ääÉÉYYÉÉææ°°üüddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  áá««aaÉÉØØ°°ûûddGG  IIQQOOÉÉÑÑee  òò««ØØææJJ  ¢¢VVGGôô©©àà°°SSGG

¢¢VVGGôô©©àà°°SS’’GG  --  hhGGhh

ó∏ÑdG óYÉ°ùj ¿CG á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe äGƒ£N ¢VGô©à°SG ¿CÉ°T øe

Ú°ù– ≈∏Y õ«cÎdGh ,¬FGOCG ø°ùM ióe øjôNBÓd ô¡¶oj ¿CG ‘h ,Égò«ØæJ ™aÉæe º««≤J :‘ »æ©ŸG

Ú«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ΩÉ«b ¿Éª°V qº¡oŸG øeh .πÑ≤à°ùŸG ‘ IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ

‘ (äÓHÉ≤e hCG á«FÉ°ü≤à°SG äÉMƒ°ùe ∫ÓN øe) ácQÉ°ûŸÉHh ¢VGô©à°S’G á«∏ªY •hô°T ™°VƒH

πª©J »μd ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æŸ áeÉg á°Uôa á∏MôŸG √òg í«àJh .É¡°ùØf ¢VGô©à°S’G á«∏ªY

 .á«æ©ŸG ±Gô°TE’G á«∏ª©d kÉaOQ í«àj É‡ ,á«æ©ŸG áeƒμ◊G ™e ≥«Kh ƒëf ≈∏Y

IQOÉÑe äGAGôLEG ≈∏Y á«bGó°üŸG »Ø°†oJ É¡fCG ‘ á«ª°SQ á∏≤à°ùe º««≤J á«dBG OƒLh Iõ«e øªμJ

øjó«©°üdG ≈∏Y Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

º«ª°U ‘ πNój RÉëæe ÒZ kGôjô≤J ™aôJ ¿CG øμÁ á∏≤à°ùŸG º««≤àdG á¡éa .kÉ©e ‹hódGh »∏ÙG

øμÁ »àdG ¢ShQódG »g Ée{ h z?QGôªà°SÓd á∏HÉb IQOÉÑŸG √òg ¿ƒμà°S πg{ πãe áeÉg πFÉ°ùe

 .z?ÊóŸG ™ªàÛGh ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdGh ,áeƒμ◊G :QGhOCG Ú°ù– ±ó¡H É¡HÉ°ùàcG

óYÉ°ùj ’ IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ ‘ ô¶æJ hCG ò«ØæàH Ωƒ≤J iôNCG ¿Gó∏H ™e IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ∫OÉÑJ

áé«àf Ió«L á©ª°S Ö°ùc ≈∏Y ∫OÉÑàdG Gò¡H Ωƒ≤j …òdG ó∏ÑdG óYÉ°ùj ¬fEG πH ,Ö°ùëa ¿Gó∏ÑdG ∂∏J

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ájQÉJôμ°S Ωƒ≤à°Sh .É¡H ΩÉb »àdG äÉMÓ°UE’G

 IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ¿CÉ°ûH á°UÉ≤e áaôZ áª¡Ã á«LGôîà°S’G-πªY äÉ≤∏M :∫ÓN øe ∂dPh

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ™bƒeh ,»©LôŸG ÜÉàμdG πjó©Jh ,á«ŸÉYh á«ª«∏bEG

 .âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y á«LGôîà°S’G

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G23äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe º««≤Jh ó°Uôd äÉÑ«JôJ óLƒJ πg :

?á«LGôîà°S’G

 ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G -23?á∏≤à°ùe á«ª°SQ º««≤J á«dBG óLƒJ πg :CG

 ∞dCG ‘É°VE’G AGôLE’G -23ÜÉë°UCGh iôNCG ¿Gó∏H ™e áÑ°ùàμŸG ¢ShQódG ∫OÉÑJ ” πg :Ü

    ?øjôNBG Iô°TÉÑe áë∏°üe



 á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe»»©©LLôôŸŸGG  ÜÜÉÉààμμddGG

37

∫ÓN øe ºq∏©J á«∏ªY{ ƒ¡a .áÑ°ùàμŸG á«∏ª©dG IÈÿG Aƒ°V ‘ IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ Ú°ù– ôªà°ùj

äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°ùjh øqª°†àj ¿CG ¤EG QGôªà°SÓd πHÉbh ∫É©a ƒëf ≈∏Y Égò«ØæJ êÉàëjh .zπª©dG

   .Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe áªFÓŸG á«ª««≤àdG

 ìÎ≤ŸG AGôLE’G24äÉ«dBÉH äÉ«∏ª©dG øe ÉgÒZh äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY º«ª°üJ ôqKCÉJ πg :

 ?á«ª««≤àdG äÉeƒ∏©ŸG
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ΩΩÉÉYY  ¢¢VVôôYY

ååddÉÉããddGG  ππ°°üüØØddGG
 á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°T IóFÉØd á«MÉ°†jEG äGOÉ°TQEG

¿Gó∏ÑdG ≥JÉY ≈∏Y á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ™≤J

Öéj á«ªgC’G º°SÉM kGQhO äÉcô°û∏d ¿CG kÉ°†jCG qô≤oJ IQOÉÑŸG √òg ¿CG ÒZ .OQGƒŸÉH á«æ¨dG á«æ©ŸG

ÚH õq«ªoJ ’ á«dÉ◊G äGOÉ°TQE’Éa .IQOÉÑŸG √òg ±GógCG ≥«≤– ¿Éª°V πLCG øe ¬H ΩÉ«≤dG É¡«∏Y

¢†©H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,¢UÉÿG ´É£≤∏d hCG ádhó∏d ácƒ∏ªŸGh á«æWƒdGh á«dhódG äÉcô°ûdG

‘ ôeC’G Gòg π«°üØJ ºà«°Sh) .äÉcô°ûdG ¢†©H ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ áMÎ≤oŸG á«aÉ°VE’G äGAGôLE’G

 .(πÑ≤à°ùŸG ‘ Qó°üà°S »àdG »©LôŸG ÜÉàμdG äÉ©ÑW

.á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°T É¡H Ωƒ≤J ¿CG øμÁ »àdG QGhOC’G ∞∏àfl äGOÉ°TQE’G √òg »£¨J

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ó«jCÉJ ‘ äÉcô°ûdG ∂∏J Q rhO ÚH π°üØJ »gh

IQOÉÑŸG ò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S) ¿Gó∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y IófÉ°ùŸGh ó«jCÉàdG ‘ ÉgQhOh

 .(Égò«ØæàH áªFÉ≤dG ÒZ ¿Gó∏ÑdGh

    áá««aaÉÉ°°VVEE’’GG  ääGGAAGGôôLLEE’’GGhh  ääÉÉccôô°°ûûddGG  ääGGAAGGôôLLEEGG  õõLLƒƒee

kÉ°†jCG øμdh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑŸ á«Yƒ£dG á©«Ñ£dÉH QGôbE’G ™e

‘ (øjôNB’G Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh) á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°T áÑZôH QGôbE’G ™e

äGAGôLEG äGOÉ°TQE’G √òg Oó– ,IQOÉÑŸG √òg IófÉ°ùŸ É¡H ΩÉ«≤dG É¡æμÁ »àdG äGAGôLE’G ójó–

IófÉ°ùŸ ÉgPÉîJG ≈∏Y IQOÉÑŸG ò«ØæJ óqjDƒJ »àdG äÉcô°ûdG ™«é°ûJ Oƒf (≥eÉ¨dG ô°†NC’G ¿ƒ∏dÉH)

ò«ØæJ Ú°ùëàd äÉcô°ûdG ÉgòîàJ ¿CG øμÁ (ô°†NC’G ¿ƒ∏dÉH) á«aÉ°VEG äGAGôLEGh Égò«ØæJ á«dÉ©a

á°UÉÿG á«MÉ°†jE’G äGOÉ°TQE’G ‘ áæq«ÑoŸG œGƒædG IófÉ°ùe äGAGôLE’G √òg ¿CÉ°T øeh .IQOÉÑŸG

 .OQGƒŸÉH á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdÉH
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äÉcô°ûdG äGAGôLEGäÉcô°ûdG É¡H Ωƒ≤J ¿CG øμÁ »àdG á«aÉ°VE’G äGAGôLE’G

ábOÉ°üŸG

  ∞∞ddCCGG-∑∑GGÎÎ°°TT’’ÉÉHH  kkÉÉffGGòòjjEEGG  ™™««bbƒƒààddGG

 ∞dCG -25:‘ áæqª°†àoe IQOÉÑŸG √òg πg

 ?á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG hCG/h äÉ°SÉ«°ùdG ôjQÉ≤J

.26IOÉ«≤d ¢üî°T Ú«©àH ácô°ûdG âeÉb πg

?É¡jód IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ

.25 ¬«a ¢ùÑd ’ kÉfÉ«H ácô°ûdG äQó°UCG πg

IQOÉÑe ò«ØæJ IófÉ°ùe ≈∏Y É¡eõY øY

 ?á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

  AAÉÉHH-áá««ddhhóóddGG  IIóóffÉÉ°°ùùŸŸGG

•;äGô“Dƒe ‘ çqóëàdG
•á«LQÉNh á«∏NGO äGô“Dƒe ‘ çqóëàdG

¿hDƒ°T IQGOEG/á«aÉØ°T ´ƒ°Vƒe ‘
∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑeh äGOGôjE’G

;á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG
•á«°SÉ°SC’G ≥FÉKƒdG äÓjó©J ≈∏Y ≥«∏©àdG

;IQOÉÑŸG ò«ØæJ ó°TôJ »àdG
•≈∏Y á∏ãeCG ≈∏Y PGƒëà°S’G IóYÉ°ùe

IQOÉÑŸG ¿CÉ°ûH äÉ°SQÉªŸG π°†aCG
;kÉ«ŸÉY É¡ª«ª©Jh

•É¡JÉeƒμM ™e IQOÉÑŸG ´ƒ°Vƒe IQÉKEG
QÉWEG ‘ (iôNCG äÉeƒμM ájCG hCG)

 ;á«é«JGÎ°S’G É¡JÓeÉ©J
•‘ º¡°SC’G á∏ªM ™e »∏YÉØàdG πª©dG

 h ;äGOGôjE’G á«aÉØ°T ™«é°ûJ
•kGAõL IQOÉÑŸG ègÉæe π©L IófÉ°ùe

äGOÉ°TQEGh äÉ°SQÉ‡ π°†aCG øe kÓ«°UCG
™e ¿hÉ©àdGh ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

 .Égò«ØæJ óæY Oƒ¡÷G ∂∏J
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  ºº««LL-2:IIQQOOÉÉÑÑŸŸGG  òò««ØØææààHH  ááªªFFÉÉ≤≤ddGG  ÒÒZZ  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG

 ∞dCG -27:ÉgÒZ ™«é°ûàH ácô°ûdG Ωƒ≤J πg

?á«aÉØ°ûdG IOÉjR IófÉ°ùŸ äÉcô°ûdG øe

.28‘ kÉeÉ“ áWôîæe äÉcô°ûdG âfÉc πg

 Égò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉÑŸG AóH

 ?ácô°ûdG ∂∏J É¡«a πª©J »àdG

.27ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ≥«bóJh á©LGôe ºàJ πg

?á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah

¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ≈≈∏∏YY  IIóóffÉÉ°°ùùŸŸGG

  ºº««LL-1:IIQQOOÉÉÑÑŸŸGG  òò««ØØææààHH  ººFFÉÉ≤≤ddGG  óó∏∏ÑÑddGG

.29‘ kÉeÉ“ áWôîæe ácô°ûdG âfÉc πg

Égò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉÑŸG ò«ØæJ

?ácô°ûdG ∂∏J É¡«a πª©J »àdG

.30¢VGô©à°SG ‘ kÉeÉ“ áWôîæe ácô°ûdG πg

»àdG Égò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉÑŸG

 ?ácô°ûdG ∂∏J É¡«a πª©J

•áëfÉŸG äÉ¡÷G ™e á«aÉØ°ûdG á°ûbÉæe

;á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh
• .πªY äÉ≤∏M º«¶æJh áaÉ°†à°SG
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áábbOOÉÉ°°üüŸŸGG

  ∞∞ddCCGG-∑∑GGÎÎ°°TT’’ÉÉHH  kkÉÉffGGòòjjEEGG  ™™««bbƒƒààddGG

IQOÉÑe ÒjÉ©eh ÇOÉÑe ≈∏Y ábOÉ°üŸG ≈∏Y á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°T áaÉc ™«é°ûJ Oƒf

IófÉ°ùe ‘ É¡àÑZQ AGóHEG ≈∏Y É¡©«é°ûJ Oƒf Éªc .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

≈∏Y ™≤J IQOÉÑŸG ò«ØæJ øY á«°ù«FôdG á«dhDƒ°ùŸG ¿CG ÉÃh .IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ QÉàîJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

áØ«°†ŸG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y §¨°†J É¡fCÉH Qƒ¡¶dG …OÉØJ äÉcô°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj ,¬°ùØf »æ©ŸG ó∏ÑdG ≥JÉY

 .√ÉŒ’G ∂dP ‘ É¡d

»¨Ñæj Éªc ,ºFÓe ¬Lh ≈∏Y ∂dòH ∫ qƒfl ¢üî°T hCG …ò«ØæàdG ôjóŸG øY ¿É«ÑdG Qó°üj ¿CG »¨Ñæj

áî°ùf ∫É°SQEG ºàj ¿CG ≈∏Y ,…ƒæ°S ôjô≤J ‘ hCG/h âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe ≈∏Y √ô°ûf

≈∏Y √ô°ûæàd á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑŸ á«dhódG ájQÉJôμ°ùdG ¤EG ¬æY

É¡«a πª©J »àdG ¿Gó∏ÑdÉH áªFÉb ¿É«ÑdG ∂dP øqª°†àj ¿CG øμÁh .âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡©bƒe

 .É¡«a IQOÉÑŸG ò«ØæJ IófÉ°ùe …ƒæJh ácô°ûdG

IQOÉÑe ÒjÉ©eh ÇOÉÑe á«∏NGódG ÉgôjQÉ≤Jh É¡JÉ°SÉ«°S ôjQÉ≤J Úª°†J ‘ Ée ácô°T ÖZôJ ób

∞«c øY É¡«ØXƒe ΩÓYEG ‘ äÉcô°ûdG ÖZôJ ób Éªc .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

 .äÉcô°ûdG ∂∏J É¡«a πª©J »àdG Égò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉÑŸG ò«ØæJ IófÉ°ùe º¡æμÁ

ò«ØæJ á«∏ªY IOÉ«≤d m±Éc ƒëf ≈∏Y ™«aQ Ö°üæe øe ¢üî°T Ú«©J á«æ©ŸG ácô°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj

¢üî°ûdG ∂dP º°SG ô°ûf ‘ ô¶ædG ‘ ÖZôJ ób »gh . ácô°ûdG ‘ É¡H »YƒdG IOÉjRh IQOÉÑŸG √òg

  .¬H ∫É°üJ’G á«Ø«c π«°UÉØJ Úª°†J ™e ,âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡H ¢UÉÿG ™bƒŸG ≈∏Y

 ¬H ΩÉ«≤dG ácô°û∏d øμÁ …òdG AGôLE’G25≈∏Y É¡eõY øY ¬«a ¢ùÑd ’ kÉfÉ«H ácô°ûdG äQó°UCG πg :

?á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ QÉàîJ »àdG ¿Gó∏ÑdG IófÉ°ùe

 ∞dCG ¬H ΩÉ«≤dG ácô°û∏d øμÁ ‘É°VEG AGôLEG -25:ôjQÉ≤J ‘ áæqª°†àoe IQOÉÑŸG √òg πg

?á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG hCG/h äÉ°SÉ«°ùdG

 ¬H ΩÉ«≤dG ácô°û∏d øμÁ …òdG AGôLE’G26√òg ò«ØæJ IOÉ«≤d ¢üî°T Ú«©àH ácô°ûdG âeÉb πg :

 ?É¡jód IQOÉÑŸG
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  AAÉÉHH-áá««ddhhóóddGG  IIóóffÉÉ°°ùùŸŸGG

IQOÉÑe π≤°Uh ™°Vh á«∏ªY IófÉ°ùe äÉcô°û∏d øμÁ ,‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y hCG/h »°ù«FôdG ô≤ŸG ‘

 :√òg πª°ûJ óbh .äGAGôLE’G ∞∏àîÃ á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG

•‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑeh äGOGôjE’G á«aÉØ°T ´ƒ°Vƒe ‘ á«LQÉNh á«∏NGO äGô“Dƒe ‘ çqóëàdG

.á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É›

• .IQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ á«∏ªY ó°TôoJ »àdG á«°SÉ°SC’G ≥FÉKƒdG äÓjó©J ≈∏Y ≥«∏©àdG

•äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ≈∏Y á∏ãeCG PGƒëà°SG ‘ IóYÉ°ùŸG

 .kÉ«ŸÉY É¡ª«ª©Jh á«LGôîà°S’G

•É¡JÓeÉ©J QÉWEG ‘ (iôNCG äÉeƒμM ájCG hCG) É¡JÉeƒμM ™e IQOÉÑŸG ´ƒ°Vƒe IQÉKEG

.á«é«JGÎ°S’G

•.äGOGôjE’G á«aÉØ°T ™«é°ûJ ‘ º¡°SC’G á∏ªM ™e »∏YÉØàdG πª©dG

•äÉYÉæ°üdG äGOÉ°TQEGh äÉ°SQÉ‡ π°†aCG øe kÓ«°UCG kGAõL IQOÉÑŸG ègÉæe π©L IófÉ°ùe

.Égò«ØæJ óæY Oƒ¡÷G ∂∏J ™e ¿hÉ©àdGh ,á«LGôîà°S’G

¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ≈≈∏∏YY  IIóóffÉÉ°°ùùŸŸGG

äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG •hô°Th äÉÑ∏£àÃ óq«≤àdG á«dhódG äÉcô°ûdG øe ™qbƒàŸG øe

‘ óªà©ŸG äÉcô°ûdG IQGOEG ΩÉ¶f ÇOÉÑŸ kÉ≤ah äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJh á©LGôe á«∏ª©H á∏°üdG äGP

kÉ≤ah Iô£°†e äÉcô°ûdG √òg ¿CG Éªc .…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏H

≥«bóàdGh á©LGôŸGh áÑ°SÉÙG ÒjÉ©Ã óq«≤àJ ¿C’ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ É¡LGQOEG •hô°ûd

øe É¡H ≈°UƒŸG äÉ°SQÉªŸG ¿É«H äÉ«°UƒJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,kÉ«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àŸG

) á«£ØædG äÉYÉæ°üdG äÉHÉ°ùM áæ÷2001 .(

 ¬H ΩÉ«≤dG ácô°û∏d øμÁ …òdG AGôLE’G27kÉ≤ah ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ≥«bóJh á©LGôe ºàJ πg :

?á«dhódG ÒjÉ©ª∏d
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á«æWƒdG äÉcô°ûdG ´É°†NEÉH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY QOÉ°üdG äGOÉ°TQE’G π«dO IO qƒ°ùe »°UƒJh

øμÁh ,äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG ájQÉ«©ŸG ≥«bóàdGh á©LGôŸG äÉÑ∏£àŸ ádhó∏d ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdGh

á©LGôÃ ¢†jƒØàdG á°ù°SDƒŸG ∂∏àd å«M É«∏©dG á©LGôŸG á°ù°SDƒe ±Gô°TE’ É¡Yƒ°†ÿ QÈe OƒLh

 .ádhó∏d ácƒ∏ªŸG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe äÉHÉ°ùM ≥«bóJh

äÉeƒμ◊G É¡H Ωƒ≤J äGƒ£N ájC’ »æ∏Yh »HÉéjEG ƒëf ≈∏Y áHÉéà°S’G äÉcô°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj

iôNC’G äÉcô°ûdG ™e ácGô°ûdG QÉWEG ‘ Gòg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæjh .á«aÉØ°ûdG IOÉjõd É¡d áØ«°†ŸG

 .kÉªFÓe ∂dP ¿Éc Éªã«M »æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG

¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ á∏eÉ©dG iôNC’G äÉcô°ûdG ™«é°ûàH É¡d íª°ùj ™°Vh ‘ äÉcô°ûdG ¢†©H ¿ƒμj ób

äÉYÉæ°üdG ´É£b ô¡¶oj ∂dòHh ,∞«°†ŸG ó∏ÑdG äGƒ£ÿ »HÉéjEG ƒëf ≈∏Y áHÉéà°S’G ≈∏Y

‘ ÉgõcGôe øY kÉªLÉf Gòg ¿ƒμj óbh .áØ«°†ŸG áeƒμ◊G OÉ°üàbG ‘ ΩÉàdG ΩÉ¡°SE’G á«LGôîà°S’G

ò«ØæJ áØ«°†oŸG áeƒμ◊G äQôb Éªã«Mh .ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ ÉgQhO øY hCG á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG

√ò¡H áaô©e ÌcC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿EÉa ,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe

≈∏Y â°ù«d É¡æμdh ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ á∏eÉ©dG iôNC’G äÉcô°ûdG á«YƒJ ‘ mQhóH ΩÉ¡°SE’G IQOÉÑŸG

 .IQOÉÑŸG ≈∏Y ´ÓWEG

  ºº««LL -1:IIQQOOÉÉÑÑŸŸGG  òò««ØØææààHH  ººFFÉÉ≤≤ddGG  óó∏∏ÑÑddGG

™aQ ‘ ∑Î°ûJ ¿CG IQhô°V á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÇOÉÑe ÚH øe

kÉª∏Y .IQOÉÑŸG √òg ò«ØæàH ºFÉ≤dG ó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°T áaÉc ôjQÉ≤àdG

∂∏J áaÉc ΩÉ«b ¿Éª°†d á≤jôW π°†aCG ‘ qâoÑJ »àdG »g IQOÉÑŸG ò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏ÑdG ¿CÉH

Gòg ¿ƒμj ¿CG øμÁ ,á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ´É°VhC’ kÉ©ÑJh .ºμÙG â«bƒàdG ‘ ÉgôjQÉ≤J ™aôH äÉcô°ûdG

 ÊƒfÉb QÉWEG ™°Vh hCG »YƒW Ö«JôJ ∫ÓN øe]AGôLEG ¿Gó∏ÑdG ¬H Ωƒ≤J ¿CG øμÁ ìÎ≤e17Ü[.

,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ ácô°ûdG ¬«a πª©J …òdG ó∏ÑdG QÉàNG GPEG

»àdG á«°ù«FôdG á«dhDƒ°ùŸG ÉeCG .ájGóÑdG òæe ó∏ÑdG ∂dP Oƒ¡L ‘ ácQÉ°ûŸG ™qbƒJ ácô°ûdG ∂∏àd øμÁ

 É¡«∏Y ≥ØàŸG áq«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ RÉ‚EG »¡a äÉcô°ûdG ≥JÉY ≈∏Y]»àdG äGAGôLE’G ô¶fCG

 ∫GO h º«L Úª°ù≤dG ‘ É¡MÎ≤f-äGAGôLE’G ™°Vh.[ÜÉë°UCG ÚH øe »g äÉcô°ûdG ¿CG ÉÃh

á«∏ªY øe iôNC’G ÖfGƒ÷G ‘ É¡ª¶©e ∑Î°ûj ¿CG »¨Ñæj ,á«∏ª©dG √òg ‘ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG

 .IQOÉÑŸG ò«ØæJ

 ∞dCG ¬H ΩÉ«≤dG ácô°û∏d øμÁ ‘É°VEG AGôLEG -27:äÉcô°ûdG øe ÉgÒZ ™«é°ûàH ácô°ûdG Ωƒ≤J πg

?á«aÉØ°ûdG IOÉjR IófÉ°ùŸ
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 :»∏j Ée AóÑdG á∏Môe ‘ áeÉàdG ácQÉ°ûŸG πª°ûJ ¿CG øμÁ

•êPÉ‰ RÉ‚EG ‘ É¡àcQÉ°ûŸ áÑMÉ°üŸG ∞«dÉμàdG á«£¨Jh ójóëàH á«æ©ŸG ácô°ûdG âeÉb πg

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑÃ á°UÉÿG á«£ªædG ôjQÉ≤àdGh ÆÓHE’G

 IQOÉÑŸG äGƒ£N ‘ iôNC’G ácQÉ°ûŸGh]AGôLE’G √PÉîJG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG15[πª°ûJ óbh .

RÉ¡L øe Ú«æ©ŸG âbh πãe Iô°TÉÑe ÒZ ∞«dÉμJh ,äGQób AÉæHh Iô°TÉÑe ∞«dÉμJ √òg

.ÚØXƒŸG

•äÉHÉ°ùë∏d kÉ©LGôoe hCG/h kGôjóe ¬æ««©J ºàj …òdG ¢üî°ûdG ójó– ‘ ácô°ûdG âcQÉ°T πg

] º«L √PÉîJG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G13[.?

•äGOGôjE’G á«aÉØ°ûd º¡ª¡a AGôKEG ±ó¡H Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e ácô°ûdG âWôîfG πg

] √PÉîJG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G IófÉ°ùe11[?

•AÉæH á£°ûfCG øe äÉLÉ«àM’G º««≤J ±ó¡H Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e ácô°ûdG âWôîfG πg

 É¡Áó≤J É¡æμÁ »àdG IófÉ°ùŸG ójóëàH âeÉb πgh ,äGQó≤dG]¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G

 √PÉîJG16[?

 :»∏j Ée ò«ØæàdG á∏Môe ‘ áeÉàdG ácQÉ°ûŸG πª°ûJ ¿CG øμÁ

•á°UÉÿG á«£ªædG êPÉªædG ™°Vh ¿CÉ°ûH á«æ©ŸG áeƒμ◊G ™e QGƒM ‘ ácô°ûdG â∏NO πg

 ôjQÉ≤àdGh äÉZÓHE’ÉH] √PÉîJG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G12[?.

• π«°UÉØàdG øY ìÉ°üaE’G πHÉ≤e äÉ«dÉªLE’G øY ìÉ°üaE’G ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG ” πg]AGôLE’G

 √PÉîJG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG20CG[?

• É¡æY ÆÓHE’G Öéj ™aÉæe äÉ≤aóJ ájCG ≈∏Y ¥ÉØJG ¤EG π q°UƒàdG ” πg]≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G

 √PÉîJG ¿Gó∏ÑdG17CG[ ?

•äÉ≤ëà°ùe) äÉYƒaóŸG ´GƒfCG Ö°ùMh á«eƒμ◊G äÉjƒà°ùŸG Ö°ùM ™jRƒàdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ” πg

 (.ïdG ,Ωƒ°SQ ,äGhÉJEG ,êÉàfEG] √PÉîJG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G17CG[ ?

 ¬H ΩÉ«≤dG ácô°û∏d øμÁ …òdG AGôLE’G28] äGƒ£N »æ©ŸG ó∏ÑdG oAóHIQOÉÑŸG[äÉcô°ûdG âfÉc πg

 ?ácô°ûdG ∂∏J É¡«a πª©J »àdG Égò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉÑŸG AóH ‘ kÉeÉ“ áWôîæe

 ¬H ΩÉ«≤dG ácô°û∏d øμÁ …òdG AGôLE’G29 :]IQOÉÑª∏d »æ©ŸG ó∏ÑdG oò«ØæJ[:ácô°ûdG âfÉc πg

?ácô°ûdG ∂∏J É¡«a πª©J »àdG Égò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉÑŸG ò«ØæJ ‘ kÉeÉ“ áWôîæe
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• ¬«∏Y ≥ØàŸG πμ°ûdÉH äÉcô°ûdG äÉeƒ∏©e ¢VôY ºàj πg-iôL ÉŸ kÉ≤ah :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 äGóMhh ¢SÉ°SCGh ,äGÎah ,ΩÉ¶f øe ¬«∏Y ¥ÉØJ’G] √PÉîJG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G17ê[?

•Ée ≥«bóJh á©LGôe πLCG øe É¡JÉHÉ°ù◊ »LQÉÿG ™LGôŸG ™e äÉÑ«JôJ ácô°ûdG äòîJG πg

 IQOÉÑŸG ò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏ÑdG ¤EG (…ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≈∏Y) äÉYƒaóe øe ¬æY ≠∏ÑoJ]QÉ«©e

 ºbQ IQOÉÑŸG2[ ?

• IójÉfih ábƒKƒe ìÉ°üaEG áÄ«g Ú«©J ‘ ácô°ûdG âª¡°SCG πg]¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G

 √PÉîJG20[ ?

• èFÉàæ∏d »æ∏Y º«ª©Jh á«æ∏Y á°ûbÉæe ‘ ácô°ûdG âWôîfG πg]¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G

 √PÉîJG22[ ?

 :»∏j Ée ¢VGô©à°S’G á«∏ªY ‘ ΩÉàdG •Gôîf’G πª°ûj ¿CG øμÁ

• ¢VGô©à°S’G á«∏ªY •hô°T ™°Vh ‘ ácô°ûdG âªgÉ°S πg]√PÉîJG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G

23[?

•≈∏Y IQOÉÑŸG ‘ É¡àcQÉ°ûe øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ∫OÉÑJh áZÉ«°üH ácô°ûdG âeÉb πg

 ‹hódGh »æWƒdG øjó«©°üdG] √PÉîJG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÎ≤ŸG AGôLE’G23…òdG ‘É°VE’G AGôLE’Gh

 ∞dCG √òîJG ¿Gó∏Ñ∏d øμÁ -23Ü[?

  ºº««LL -2:IIQQOOÉÉÑÑŸŸGG  òò««ØØææààHH  ááªªFFÉÉ≤≤ddGG  ÒÒZZ  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG

•‘ hCG äÉeƒμ◊G iƒà°ùe ≈∏Y á«aÉØ°ûdG ¿CÉ°ûH QGƒ◊G øe ÒãμdG Qhój ¿CG íqLôŸG øe ¿CG ÉÃ

IQÉKEG ‘ Ée ácô°T ô¶æJ ¿CG øμÁ ,á«dhódG äÉª¶æŸG hCG äÉeƒμ◊G ÚH áª¶àæe äÉ°ûbÉæe

ófÉ°ùJ ∂∏J ácô°ûdG ¿CG QÉ¡XEG ±ó¡H á«dhódG äÉª¶æŸGh áëfÉŸG äÉ¡÷G ™e á«aÉØ°ûdG á«°†b

 .á«aÉØ°ûdG √ÉŒÉH äGƒ£ÿG

•äGƒ£ÿGh äGQÉ«ÿG á°ûbÉæe ±ó¡à°ùJ πªY á≤∏M áaÉ°†à°SÉH ∑GÎ°T’G hCG Qƒ°†M ácô°û∏d øμÁ

 .ÊóŸG ™ªàÛG πª°ûJ Iô°TÉÑŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe áYƒª› ™e á«dÉàdG

 ¬H ΩÉ«≤dG ácô°û∏d øμÁ …òdG AGôLE’G30 :] ó∏ÑdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ¢VGô©à°S’G á«∏ªY»æ©ŸG[πg

∂∏J É¡«a πª©J »àdG Égò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉÑŸG ¢VGô©à°SG ‘ kÉeÉ“ áWôîæe ácô°ûdG

?ácô°ûdG
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ääÉÉëë∏∏££°°üüŸŸGG  ááªªFFÉÉbb

íí∏∏££°°üüŸŸGG

¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉÙG

¥É≤ëà°S’G

(ôjóŸG) ájQGOE’G áÄ«¡dG

äÉHÉ°ù◊G (≥«bóJ) á©LGôe

™aÉæe äÉ≤aóJ

¢SÉ°SC’G ≈∏Y áÑ°SÉÙG

…ó≤ædG

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

 á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ÆÓHEG

äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘

á«LGôîà°S’G

∞«°†oŸG ó∏ÑdG

áØ«°†oŸG áeƒμ◊G

∞∞jjôô©©ààddGG

π«é°ùJ ºàj ¬«ah IOÉY äÉcô°ûdG √óªà©J …òdG áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f

ƒgh .É¡∏qª– óæY äÉahô°üŸG π«é°ùJ ºàjh É¡Ñ°ùc óæY äGOGôjE’G

πqé°ùj …òdG …ó≤ædG ¢SÉ°SC’G ≈∏Y áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f øY ∞∏àîj

  .ájó≤ædG ≠dÉÑŸG ™aO hCG ΩÓà°SG óæY äÓeÉ©àdG

ôjQÉ≤àdG π«∏–h ∫ÉªLEG øY ∫hDƒ°ùe π≤à°ùe ådÉK ±ôW

]äÉZÓHE’G[.áØ«°†ŸG áeƒμ◊Gh äÉcô°ûdG É¡©aôJ »àdG

.á∏≤à°ùe áÄ«g IOÉY É¡H Ωƒ≤J ,Ée á°ù°SDƒe äÉHÉ°ù◊ ¢üëa á«∏ªY

ÉgÉ≤∏àJ »àdG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG QOÉ°üe øe πªàfi Qó°üe

 .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°T øe áØ«°†ŸG áeƒμ◊G

ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG Èà©J ’ ,√òg ÆÓHE’G äGOÉ°TQEG ¢VGôZC’h

Ú«∏fi ¢UÉî°TCG ádÉªYh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ó««°ûàc Iô°TÉÑŸG ÒZ

.™aÉæe äÉ≤aóJ

 IOÉY äÉeƒμ◊G ¬eóîà°ùJ …òdG áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f-»°Uƒf Ée ƒgh

∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ôjQÉ≤Jh äÉZÓHEG πLCG øe ¬H

 á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG-äÉYƒaóŸG ’EG πqé°ùj ’ ƒgh

,∫ÉªYCG ICÉ°ûæe É¡H Ωƒ≤J äÓeÉ©àH á≤∏©àŸG ájó≤ædG äÉ°VƒÑ≤ŸGh

áÑ°SÉÙG ‘ Éª∏ãe äÉahô°üŸG πqª– hCG ∫ÉŸG Ö°ùc óæY ¢ù«dh

 .¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

OQGƒŸG êGôîà°SGh ≈∏Y Qƒã©dÉH á≤∏©àŸG äÉYÉæ°üdG ∂∏J »g

.á«°VQC’G Iô°û≤dG Üôb hCG ‘ á©bGƒdG IOóéàŸG ÒZ á«©«Ñ£dG

¿É°ùfEÓd øμÁ ’ »àdG ∂∏J »g IOóéàŸG ÒZ á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh

 .á«©«Ñ£dG É¡àdÉM ‘ É¡dÓMEG

QÉWEG ‘ ôjóŸG ¬©°†j …òdG äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG øY ÆÓHE’G

 .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ò«ØæJ

∞«°†ŸG ó∏ÑdG ¢UÉ°üàNG øe »g »àdG (á«ª«∏bE’G) ájÈdG Ohó◊G

ídÉ°üeh ¢ü°üM É¡æª°V á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°ûdh

  .ájOÉ°üàbG

OhóM øª°V πª©J »àdG ádhódG ‘ áªcÉ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh áª¶fC’G

áeƒμ◊G πª°ûJh .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°T É¡«°VGQCG

∂∏J øY Ú«dGQóØdGh Ú«ª«dÉbC’Gh Ú«∏ÙG Ú∏ãªŸG áØ«°†ŸG

áª¶fC’G ∂∏J É¡«∏Y ô£«°ùJ »àdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸGh áª¶fC’G

  .ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG äÉcô°ûdG OÉ©Ñà°SG ™e øμdh äÉ°ù°SDƒŸGh
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íí∏∏££°°üüŸŸGG

á«dhO ácô°T

¢ü«NÎdG

á«æWh ácô°T

ácƒ∏‡ á«æWh ácô°T

ádhó∏d

äÉYƒaóe

êÉàfE’G ‘ ácGô°T á«bÉØJG

 äÉZÓHEG ™aôJ á¡L

∞∞jjôô©©ààddGG

 :á«dhódG ácô°ûdG πª°ûJ ,»©LôŸG ÜÉàμdG Gòg ¢VGôZC’

•á«LÉàfE’G á£°ûfC’G ‘ á∏eÉ©dG á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉcô°ûdG

…òdG ó∏ÑdG »°VGQCG OhóM êQÉN á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG øe

 .¬«a Égô≤e óLƒj

•»°VGQCG OhóM êQÉN á∏eÉ©dG ádhó∏d ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG

  .äÉcô°ûdG ∂∏J ≈∏Y ô£«°ùJ »àdG áeƒμ◊G

á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG äÉcô°T øe ácô°T ÚH Ö«JôJ

hCG á«aGô¨L á≤£æÃ ≥∏©àj Éª«a ,É¡d áØ«°†ŸG áeƒμ◊Gh

Gòg ¢VGôZC’h .äGõ∏a êGôîà°SG äÉ«∏ªYh IOófi á«Lƒdƒ«L

∞jô©àd kÉ°†jCG ¢ü«NÎdG í∏£°üe Ωóîà°ùj ,»©LôŸG ÜÉàμdG

¢VQCG á©£b hCG QÉéÄà°SG ó≤Y ,óbÉ©J á≤£æe ,¿PEG :ójó–h

 .äGõ∏ØdG øY Ö«≤æàdG ¢VGôZC’

á«æWƒdG äÉcô°ûdG πª°ûJ ,»©LôŸG ÜÉàμdG Gòg ¢VGôZC’

øe á«LÉàfE’G á£°ûfC’G ‘ á∏eÉ©dG á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉcô°ûdG

Égqô≤e óLƒj »àdG ó∏ÑdG »°VGQCG øª°V á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG

 .¬«a

á£°ûfCÉH Ωƒ≤J »gh áØ«°†ŸG áeƒμ◊G É¡«∏Y ô£«°ùJ ácô°T

∞«°†ŸG ó∏ÑdG ‘ á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG á£°ûfCG øe á«LÉàfEG

â– á©bGh á«æ©ŸG ácô°ûdG âfÉc GPEG Ée ójó– óæYh .É¡d

áØ«°†ŸG áeƒμ◊G IQób :‹ÉàdG QÉ«©ŸG ΩGóîà°SG …ôéj ,Iô£«°ùdG

∂∏àd äÉ«∏ª©dG äÉ°SÉ«°Sh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ºqμëàdG ≈∏Y

 .á£°ûfC’G ∂∏J øe ™aÉæŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«¨H ácô°ûdG

,á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe ¢VGôZC’

ájôgƒ÷G äÉYƒaóŸG áaÉc É¡fCG ≈∏Y äÉYƒaóŸG ∞jô©J ”

¤EG äÉcô°ûdG øe á«fó©ŸG äGõ∏ØdGh RÉ¨dGh §ØædÉH á≤∏©àŸG

 .äÉeƒμ◊G

ôªãà°ùŸG ∂dP »£©J ôªãà°ùeh áØ«°†ŸG áeƒμ◊G ÚH á«bÉØJG

‘ äGõ∏ØdG êGôîà°SGh ∫Ó¨à°SGh øY Ö«≤æà∏d ájô°üM kÉbƒ≤M

   .êÉàfE’G øe á°üM πHÉ≤e

 .á«£‰ ÆÓHEG êPÉ‰ ™aôJh õéæJ »àdG äÉeƒμ◊Gh äÉcô°ûdG



ääÉÉëë∏∏££°°üüŸŸGG  ááªªFFÉÉbb

48

íí∏∏££°°üüŸŸGG

á«£‰ ÆÓHEG êPÉ‰

 äGOGôjEG

»LÉàfEG •É°ûf

∞∞jjôô©©ààddGG

,á«æWƒdGh ,á«dhódG :äÉcô°ûdG É¡©aôJ »àdG á«£ªædG êPÉªædG

ò«ØæJ QÉWEG ‘ ôjóŸG ¤EG äÉeƒμ◊Gh ,ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdGh

  .á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe

É¡fCG ≈∏Y äGOGôjE’G ∞jô©J ” ,»©LôŸG ÜÉàμdG Gòg ¢VGôZC’

äÉcô°T øe äÉeƒμ◊G É¡ª∏à°ùJ »àdG ájôgƒ÷G äGOGôjE’G áaÉc

.øjó©àdGh RÉ¨dGh §ØædG

øY Ö«≤æàdÉH á∏°üàŸG á£°ûfC’G áaÉc »LÉàfE’G •É°ûædG πª°ûj

íÑ°üJ »àdG á£≤ædG ≈àM ,É¡LÉàfEGh É¡dÓ¨à°SGh ájõ∏ØdG ∫ƒ°UC’G

øe ójõŸG ¿hO øμdh ≥jƒ°ùà∏d á∏HÉb áLôîà°ùoŸG äGõ∏ØdG ÉgóæY

 .™«æ°üàdGh õ«¡éàdG äÉ«∏ªY



 á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑeÜÜÉÉààμμddGG

49

::≥≥ëë∏∏ŸŸGG
 á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ ≈∏Y á∏ãeCG

áá««££ªªææddGG  ÆÆÓÓHHEE’’GG  êêPPÉÉ‰‰  ≈≈∏∏YY  áá∏∏ããeeCCGG

 ΩÉY ‘ ”2003äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑe πLCG øe á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ OGóYEG

êPÉªædG √òg øY á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸGh á∏ãeC’G øe ójõŸG ≈∏Y ´ÓWE’G øμÁh .á«LGôîà°S’G

 :¿Gƒæ©dG ≈∏Y âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ™bƒe ≈∏Y

  ∞∞ddCCGG-  ááØØ««°°††ŸŸGG  ááeeƒƒμμëë∏∏dd  áá©©HHÉÉJJ  ääÉÉZZÓÓHHEEGG  ™™aaôôJJ  áá¡¡LL  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ee  ∫∫ÉÉNNOOEEGG  »»££‰‰  êêPPƒƒ‰‰

  ((RRÉÉZZhh  §§ØØff))

:øY ≠∏Ñoj ∞«°†e ó∏H

:ÆÓHE’G IÎa

  ¥¥ÉÉ££ææddGG  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ1

ôô££°°ùùddGG  ™™LLôôee  ºº°°ùù≤≤ddGG  ™™LLôôee6  áá««ªªμμddGG  ááªª««≤≤ddGG

ääGGOOÉÉ°°TTQQEE’’GG  øøee

1  §§≤≤aa  áá««ddhhOO  ääÉÉccôô°°TT  øøee  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ

1 øe áØ«°†ŸG áeƒμë∏d êÉàfEG äÉ≤ëà°ùe (CG

á«dhO äÉcô°Ti
i êÉàfEG äÉ≤ëà°ùe äÉ≤aóJ  (- á«Yƒf

•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
ii êÉàfEG äÉ≤aóJ (- ájó≤f

2ádhó∏d ácƒ∏‡ á«æWh äÉcô°T øe ™aÉæe äÉ≤aóJ

2 äÉcô°T øe áØ«°†ŸG áeƒμë∏d êÉàfEG äÉ≤ëà°ùe (CG

ádhó∏d ácƒ∏‡ á«æWhi
i êÉàfEG äÉ≤aóJ  (- á«Yƒf

•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
ii êÉàfEG äÉ≤aóJ (- ájó≤f

http://www.eitransparency.org/reportingguidelines.htm
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¥¥ÉÉ££ææddGG  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ  ((™™HHÉÉJJ))1

ôô££°°ùùddGG  ™™LLôôee  ºº°°ùù≤≤ddGG  ™™LLôôee6  áá««ªªμμddGG  ááªª««≤≤ddGG
ääGGOOÉÉ°°TTQQEE’’GG  øøee

3  áá««ddhhOO  ääÉÉccôô°°TT  øøee  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ
ááddhhóó∏∏dd  ááccƒƒ∏∏‡‡  áá««ææWWhh  ääÉÉccôô°°TThh

3ìÉHQCG ÖFGô°V   (CGiii
3 äGhÉJEG  (Üiv

 ájó≤f -
á«æ«Y -

3º¡°SCG ìÉHQCG   (êv
3êÉàfEG äGhÓYh ™«bƒJ äGhÓY    (Ovi
3      Ωƒ°SQ ,QÉéÄà°SG Ωƒ°SQ ,¢ü«NôJ Ωƒ°SQ  (`gvii

/¢ü«NGôJ πHÉ≤e iôNCG Ωƒ°SQh ,∫ƒNO
äGRÉ«àeG

3 áØ«°†ŸG äÉeƒμë∏d iôNCG äÉYƒaóe   (hviii
:ÉgQÉÑàYÉH IOófi

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````

¥¥ÉÉ££ææddGG  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ2

ôô££°°ùùddGG  ™™LLôôee  ºº°°ùù≤≤ddGG  ™™LLôôee6  áá««ªªμμddGG  ááªª««≤≤ddGG
ääGGOOÉÉ°°TTQQEE’’GG  øøee

4  ¥¥ÉÉ££ff  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ2  ::((»»YYƒƒWW  ììÉÉ°°üüaaEEGG))
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````
```````````````````````````````````````````````````````````````````````````

  áábbOOÉÉ°°üüŸŸÉÉHH  kkÉÉffGGòòjjEEGG  ááØØ««°°††ŸŸGG  ááeeƒƒμμ◊◊GG  ™™««bbƒƒJJ

 ™aQh ÆÓHE’G äGOÉ°TQEG ™e É¡≤aGƒJh á«£ªædG ÆÓHE’G êPÉ‰ áë°U øY Éæà«dhDƒ°ùÃ qô≤f
  :GóY Ée ,ôjQÉ≤àdG

 • ```````````````````````````````````````````````````````

 • ```````````````````````````````````````````````````````

 •```````````````````````````````````````````````````````

 •```````````````````````````````````````````````````````
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  AAÉÉHH-  ((RRÉÉZZhh  §§ØØff))  ááccôô°°ûûdd  áá©©HHÉÉJJ  ääÉÉZZÓÓHHEEGG  ™™aaôôJJ  áá¡¡LL  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ee  ∫∫ÉÉNNOOEEGG  »»££‰‰  êêPPƒƒ‰‰

:ácô°ûdG º°SG

 :øY ≠∏Ñoj ∞«°†e ó∏H

 :ÆÓHEG IÎa

 ¥É£ædG ™aÉæe äÉ≤aóJ1

ôô££°°ùùddGG  ™™LLôôee  ºº°°ùù≤≤ddGG  ™™LLôôee6  áá««ªªμμddGG  ááªª««≤≤ddGG
ääGGOOÉÉ°°TTQQEE’’GG  øøee

1  ääÉÉccôô°°TT  ÉÉ¡¡ææYY  ≠≠∏∏ÑÑooJJ  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ
  §§≤≤aa  áá««ddhhOO

1 áØ«°†ŸG áeƒμë∏d êÉàfEG äÉ≤ëà°ùe   (CG
á«dhO äÉcô°T øei

i êÉàfEG äÉ≤aóJ  (- á«Yƒf
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
ii êÉàfEG äÉ≤aóJ (- ájó≤f

1 ™aóoJ áØ«°†ŸG áeƒμë∏d êÉàfEG äÉ≤ëà°ùe (Üi
 ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG ácô°û∏d

i êÉàfEG äÉ≤aóJ  (- á«Yƒf
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[

 •]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
ii êÉàfEG äÉ≤aóJ (- ájó≤f

2  ääÉÉccôô°°TT  ÉÉ¡¡ææYY  ≠≠∏∏ÑÑooJJ  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ
§§≤≤aa  ááddhhóó∏∏dd  ááccƒƒ∏∏‡‡  áá««ææWWhh

2 (CGi ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG äÉcô°ûdG á°üM  (
êÉàfE’G äÉ≤ëà°ùe øe ádhó∏di
 áØ«°†ŸG áeƒμë∏d áYƒaóŸG- á«Yƒf

•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
iiøe ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG äÉcô°ûdG á°üM (

 áØ«°†ŸG áeƒμë∏d áYƒaóŸG êÉàfE’G äÉ≤ëà°ùe-ájó≤f

2 äÉcô°ûdG êÉàfEG äÉ≤aóJ ¤EG OQh êÉàfEG (Ü
 ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG-»Yƒfi
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¥¥ÉÉ££ææddGG  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ  ((™™HHÉÉJJ))1

ôô££°°ùùddGG  ™™LLôôee  ºº°°ùù≤≤ddGG  ™™LLôôee6  áá««ªªμμddGGááªª««≤≤ddGG
ääGGOOÉÉ°°TTQQEE’’GG  øøee

2 á«æWƒdG äÉcô°û∏d êÉàf EG äÉ≤ëà°ùe    (êii
ádhó∏d ácƒ∏ªŸG1

i êÉàfEG äÉ≤ëà°ùe  (- á«Yƒf
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
ii êÉàfEG äÉ≤ëà°ùe (-  ájó≤f

2 áHÉ«f É¡eÓà°SG ºàj êÉàfEG äÉ≤ëà°ùe     (Oii
áØ«°†ŸG áeƒμ◊G øY

i êÉàfEG äÉ≤aóJ (- á«Yƒf
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
•]êÉàfE’G äGóMhh á©«ÑW ójó– ™e[
ii          áHÉ«f É¡eÓà°SG ºàj êÉàfEG äÉ≤ëà°ùe (i

 áØ«°†ŸG áeƒμ◊G øY- ájó≤f

3  ááccôô°°ûûddGG//ááØØ««°°††ŸŸGG  ááeeƒƒμμëë∏∏dd  ääÉÉYYƒƒaaóóee
ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG

3ìÉHQCG ÖFGô°V  (CGiii
3 äGhÉJEG  (Üiv

 ájó≤f -
á«æ«Y -

3º¡°SCG ìÉHQCG  (êv
3êÉàfEG äGhÓYh ™«bƒJ äGhÓY   (Ovi
3   Ωƒ°SQ ,QÉéÄà°SG Ωƒ°SQ ,¢ü«NôJ Ωƒ°SQ (`gvii

/¢ü«NGôJ πHÉ≤e iôNCG Ωƒ°SQh ,∫ƒNO
äGRÉ«àeG

3 áØ«°†ŸG äÉeƒμë∏d iôNCG äÉYƒaóe  (hviii
:ÉgQÉÑàYÉH IOófi

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````

1á°üM É¡d ¿ƒμJ ÚM ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,GóbÉ©àe ÉaôW ¿ƒμJ ÚM êÉàfE’G øe É¡à°üëH ádhó∏d ácƒ∏ªŸG á«æWƒdG äÉcô°ûdG äÉ≤ëà°ùe ≥∏©àJ
.áØ«°†ŸG áeƒμ◊ÉH á°UÉÿG êÉàfE’G äÉ≤ëà°ùe ¤EG áaÉ°VEG RÉ«àeG/¢ü«NôJ ‘
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¥É£ædG ™aÉæe äÉ≤aóJ2

ôô££°°ùùddGG  ™™LLôôee  ºº°°ùù≤≤ddGG  ™™LLôôee6  áá««ªªμμddGG  ááªª««≤≤ddGG

ääGGOOÉÉ°°TTQQEE’’GG  øøee

4  ¥¥ÉÉ££ææddGG  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ2  ::((»»YYƒƒWW  ììÉÉ°°üüaaEEGG))
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áábbOOÉÉ°°üüŸŸÉÉHH  kkÉÉffGGòòjjEEGG  IIQQGGOOEE’’GG  ™™««bbƒƒJJ

 qô≤f]qô≤f (á∏KÉ‡ áÄ«g hCG) IQGOE’G ¢ù∏› øY áHÉ«f hCG[ÆÓHE’G êPƒ‰ áë°U øY Éæà«dhDƒ°ùÃ

 :GóY Ée ,ôjQÉ≤àdG ™aQh ÆÓHE’G äGOÉ°TQEG ™e ¬≤aGƒJh »£ªædG

 • ```````````````````````````````````````````````````````

 • ```````````````````````````````````````````````````````

 •```````````````````````````````````````````````````````

 •```````````````````````````````````````````````````````
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  ºº««LL-((øøjjóó©©ààddGG))  ääÉÉ««ddÉÉªªLLEEÓÓdd  áá««££‰‰  êêPPÉÉ‰‰

  ::øøYY  ≠≠∏∏ÑÑoojj  ∞∞««°°††ee  óó∏∏HH

  ::ÆÆÓÓHHEEGG  IIÎÎaa

¥É£ædG ™aÉæe äÉ≤aóJ1

ôô££°°ùùddGG  ™™LLôôee  ºº°°ùù≤≤ddGG  ™™LLôôee6  áá««ªªμμddGG  ááªª««≤≤ddGG

ääGGOOÉÉ°°TTQQEE’’GG  øøee

1  áá««ddhhOO  ááccôô°°TT  øøee  ™™aaÉÉææee  ääÉÉ≤≤aaóóJJ

ááddhhóó∏∏dd  ááccƒƒ∏∏‡‡  áá««ææWWhh  ááccôô°°TThh

1 ìÉHQCG ÖFGô°V  (CGi
1äGhÉJEG (Üii

ájó≤f -

 á«æ«Y -

1 ,QÉéÄà°SG Ωƒ°SQ,¢ü«NGôJ Ωƒ°SQ (êiii
πHÉ≤e iôNCG Ωƒ°SQh  ,∫ƒNO Ωƒ°SQ

äGRÉ«àeG/¢ü«NGôJ

1 êÉàfEG äGhÓYh ™«bƒJ äGhÓY (Ovi
1º¡°SCG ìÉHQCG (`gvii
1 ,áØ«°†ŸG äÉeƒμë∏d iôNCG äÉYƒaóe (hvii ,v ,iv

 äÉYƒaóŸG á∏eÉ°T) ÉgQÉÑàYÉH Oó–

 :(êÉàfE’G ∫ÓN øe

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````
`````````````````````````````````````````````````````````````````````````




